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VARAM - Vides aizsardzības un reģionālās attīstības ministrija

TEP - Tehniski ekonomiskais pamatojums

ISPA ES - Strukturālās politikas pirmsiestāšanās finanšu instruments
VIDM - Vides ministrija

IVN - Ietekmes uz vidi novērtējums

KVS - Kvalitātes vadības sistēma 

LASUA - Latvijas Atkritumu saimniecības uzņēmumu asociācija

PIL - Publisko iepirkumu likums 

SVID - Analīzes matrica (iekšējo faktoru - stiprās un vājās puses un ārējo faktoru – iespēju un draudu analīze) 

EUR  - EIRO 

AAVP - Atkritumu apsaimniekošanas valsts plāns 


AAL - Atkritumu apsaimniekošanas likums 

SN - Saistošie noteikumi

CSA - Cietie sadzīves atkritumi

SPRK - Sabiedrisko pakalpojumu regulēšanas komisija

IEVADS
Uzņēmuma SIA “ALAAS” vidēja termiņa darbības stratēģija ir vidēja termiņa plānošanas dokuments. Vidēja termiņa darbības stratēģijas izstrādes pamatojums ir Publiskas personas kapitāla daļu un kapitālsabiedrību pārvaldības likuma 1.panta pirmās daļas 19.punkts, kas nosaka, ka stratēģija ir kapitālsabiedrības darbības plānošanas dokuments vismaz triju gadu periodam, uz kura pamata tiek plānota kapitālsabiedrības darbība, dividendēs izmaksājamā peļņas daļa un kapitālsabiedrības budžets. 
Publiskas personas kapitāla daļu un kapitālsabiedrību pārvaldības likuma 57.panta ceturtā daļa nosaka, ka vidēja termiņa darbības stratēģijā tiek ietverta vismaz šāda informācija:

1) vispārīga informācija par kapitālsabiedrību [kapitālsabiedrības firma, pamatkapitāla lielums, dalībnieku (akcionāru) sastāvs un tiem piederošo daļu (akciju) skaits, veiktās iemaksas valsts vai pašvaldības budžetā, informācija par saņemto valsts vai pašvaldības budžeta finansējumu, informācija par īpašuma struktūru (tai skaitā līdzdalība citās sabiedrībās), kapitālsabiedrības darbības veids, vēsture, vadības modelis];

2) informācija par biznesa modeli, tai skaitā kapitālsabiedrības produktiem un pakalpojumiem;

3) kapitālsabiedrības stipro un vājo pušu analīze;

4) tirgus analīze, konkurentu un klientu apraksts;

5) kapitālsabiedrības vispārējie stratēģiskie mērķi;

6) nefinanšu mērķi (ja attiecināms);

7) kapitālsabiedrības finanšu mērķi, kā arī tās darbības efektivitāti raksturojošie rezultatīvie rādītāji;

8) peļņas vai zaudējumu aprēķins, bilance un naudas plūsmas plāns;

9) risku analīze.
Stratēģijā definēti uzņēmuma stratēģiskie mērķi, veikta stipro, vājo pušu, iespēju un draudu analīze, tirgus analīze un klientu raksturojums, uzņēmējdarbības risku analīze, kā arī noteiktas prioritātes un tām pakārtotie uzdevumi, kuri būtu jāīsteno 2018. – 2020.gadā.

SIA „ALAAS” vidējā termiņa darbības un attīstības stratēģijas izstrādē ir ņemti vērā sekojoši normatīvie akti, plānošanas dokumenti un attīstības stratēģijas: 

*) Atkritumu apsaimniekošanas likums;

*) Publiskas personas kapitāla daļu un kapitālsabiedrību pārvaldības likums;

*) Komerclikums;

*) Atkritumu apsaimniekošanas valsts plāns 2013.-2020.gadam;

*) pašvaldību saistošie noteikumi atkritumu apsaimniekošanas jomā;

*) pašvaldību apstiprinātas attīstības stratēģijas un programmas.

1. VISPĀRĪGĀ INFORMĀCIJA
Sabiedrības nosaukums: SIA “ALAAS”
Sabiedrības juridiskais statuss: Sabiedrība ar ierobežotu atbildību 
Reģistrācijas datums Uzņēmumu reģistrā: 08.05.2002.

Reģistrācijas numurs: 42403013918
PVN maksātāja numurs: LV42403013918
	Juridiskā adrese:
„Križevniki 2”, Križevņiki, Ozolaines pagasts, Rēzeknes novads, LV-4633
	Biroja adrese:
 Zilupes iela 50, Rēzekne, LV-4601
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SIA „ALAAS” pamatdarbības veids ir atkritumu savākšana, šķirošana, uzglabāšana, apstrāde, pārkraušana, pārvadāšana, apglabāšana. 
SIA „ALAAS” ir publiski privātā kapitālsabiedrība, kuras 100% kapitāla daļas pieder vairākām pašvaldībām, sabiedrības pamatkapitāls sastāda EUR 508 192, vienas kapitāla daļas nominālvērtība ir 1 (viens) EUR, pamatkapitāls sadalīts 508 192 kapitāla daļās.

1) Rēzeknes pilsētas dome - 250 539 daļas, kas sastāda 49,30%; 

2) Rēzeknes novada pašvaldība – 88 984 daļas, kas sastāda 17,51%; 

3) Ludzas novada pašvaldības – 84 868 daļas, kas sastāda 16,70%; 

4) Viļānu novada pašvaldība – 32 067 daļas, kas sastāda 6,31%; 

5) Kārsavas novada pašvaldība – 25 867 daļas, kas sastāda 5,09%; 

6) Zilupes novada pašvaldība – 16 567 daļas, kas sastāda  3,26%; 

7) Ciblas novada pašvaldība - 9300 daļas, kas sastāda 1,83%. 
Sabiedrībai nav līdzdalības (kapitāla daļu) citās kapitālsabiedrībās.
SIA „ALAAS” izpildinstitūcija ir valde, kas sastāv no viena valdes locekļa, kurš pārstāv Sabiedrību bez ierobežojuma.
SIA „ALAAS” organizatoriskā struktūra
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SIA „ALAAS” ir pietiekoši ieņēmumu, lai nodrošinātu savu saimniecisko darbību ar pašu līdzekļiem un pašvaldības budžetu finansējums nav saņemts.

Tabula Nr. 1

SIA „ALAAS” veiktās iemaksas valsts budžetā (EUR)

	Veids
	2016.gads
	2017.gads

	Iedzīvotāju ienākumu nodoklis
	57657
	73772

	Sociālās apdrošināšanas iemaksas
	122888
	148875

	Pievienotās vērtības nodoklis
	200125
	220758

	Uzņēmuma ienākuma nodoklis
	0
	2553

	Dabas resursu nodoklis
	203185
	191186

	Uzņēmumu vieglo transportlīdzekļu nodoklis
	719
	725

	Nekustamā īpašuma nodoklis
	2016
	1001

	Uzņēmējdarbības riska valsts nodeva
	176
	193

	Transportlīdzekļu ekspluatācijas nodoklis
	2126
	1795

	SPRK nodeva
	486
	1139

	Autoceļu ekspluatācijas nodoklis
	427
	2959

	Izmaksātās dividendes
	0
	0

	Kopā
	589805
	644956


2. Situācijas analīze


Sadzīves atkritumu apglabāšanas poligona “Križevņiki” darbības nodrošināšanai 2016.gada 13.septembrī ar Valsts vides dienesta Rēzeknes reģionālās vides pārvaldes lēmumu Nr. RE16VL0053 ir veikta 2012.gada 29.jūnijā sadzīves atkritumu apglabāšanas poligona “Križevņiki” darbībai izsniegtās A kategorijas piesārņojošās darbības atļaujas Nr. RE12IA001 nosacījumu grozīšana un konsolidēšana un ir spēkā esošs LASUA sertifikāts par atkritumu apsaimniekošanu un pārstrādi.


SIA „ALAAS” atļaujas grozīšanas veikta sakarā ar izmaiņām sadzīves  atkritumu apglabāšanas poligona „Ķriževņiki” darbībā. Projekta „Austrumlatgales reģionālā atkritumu apglabāšanas poligona „Križevņiki” infrastruktūras attīstība II kārta”, kas tika realizēts izmantojot Eiropas Savienības Kohēzijas fonda līdzfinansējumu, ietvaros izbūvēti infrastruktūras objekti: izbūvēts šķirošanas iecirknis nešķirotu sadzīves atkritumu un dalīti vāktu sadzīves atkritumu šķirošanai, infiltrāta reversās osmozes iekārtai palielināta jauda līdz 5 m³/h, ierīkota poligona gāzes savākšanas un utilizācijas sistēma, uzstādīta gāzes utilizēšanas iekārta – lāpa (modelis PGL2) ar jaudu 15-84 kW, izveidota bioloģiski noārdāmo atkritumu kompostēšana atkritumu krātuves teritorijā, izveidota atsevišķu bīstamo atkritumu pieņemšana no iedzīvotājiem un īslaicīga uzglabāšana, iegādāts mobilais degvielas uzglabāšanas aprīkojums.

SIA “ALAAS” kā atkritumu apsaimniekošanas pakalpojumu sniedzējam 2013.gada 17.decembrī izsniegtās atkritumu apsaimniekošanas atļauja Nr. RE13AA0010 derīguma termiņš ir līdz 2024.gada 01.janvārim, atļaujā papildus tiek noteikta šķiroto atkritumu savākšanas laukumu – Rīgas ielā 21b un Zilupes ielā 50, Rēzeknē savācamo atkritumu klases un to kodi. Pēc nepieciešamības atļauja Nr. RE13AA0010 tiek grozīta un papildināta ar savācamo atkritumu kodiem.

SIA „ALAAS” kā sadzīves atkritumu apsaimniekotājs darbojas Rēzeknes pilsētas, Rēzeknes, Ciblas, Kārsavas un Viļānu novadu pašvaldību administratīvajās teritorijās, kas ir noteikta kā vienota sadzīves atkritumu apsaimniekošanas zona. SIA “ALAAS” un pašvaldību noslēgto līgumu darbības termiņi ir šādi:

1.)
ar Rēzeknes pilsētas domi līdz 2022.gada 17.jūnijam;

2.)
ar Rēzeknes novada pašvaldību līdz 2023.gada 21.februārim;

3.)
ar Ciblas novada pašvaldību līdz 2023.gada 31.decembrim;

4.)
ar Kārsavas novada pašvaldību līdz 2019.gada 1.janvārim;

5.)
ar Viļānu novadu pašvaldību līdz 2018.gada 31.decembrim.
Lai turpināt sadzīves atkritumu apsaimniekošanu vienotā iepriekš noteiktā pašvaldību atkritumu apsaimniekošanas zonā, 2018.gadā ir nepieciešams pagarināt vai noslēgt jaunus līgumus par atkritumu apsaimniekošanu ar Kārsavas un Viļānu novadu pašvaldībām. 


Kvalitatīva un savlaicīga pakalpojuma nodrošināšanai saskaņā ar atklāta konkursa rezultātiem 2017.gada 16.augustā SIA ”SIA “ALAAS” ar SIA “SCANIA LATVIA” un SIA “Swedbank Līzings” tika  noslēgts  līgums  par  četru  jaunu atkritumvedēju iegādi, līguma kopējā summa ar PVN sastāda 94 878,00 eiro. Jaunās automašīnas tika piegādātas 2017.gada novembrī – decembrī. 2018.gada aprīlī tiks piegādāti jauni atkritumu uzglabāšanas konteineri ar tilpumu 660 litri. 

Sniegto pakalpojumu raksturojums


AAL 40.pants nosaka, ka tarifu par sadzīves atkritumu apglabāšanu atkritumu poligonā nosaka likumā “Par sabiedrisko pakalpojumu regulatoriem” paredzētajā kārtībā saskaņā ar Sabiedrisko pakalpojumu regulēšanas komisijas noteikto metodiku par sadzīves atkritumu apglabāšanas pakalpojuma tarifa aprēķināšanu.


2017.gada 19.janvārī Sabiedrisko pakalpojumu regulēšanas komisija apstiprināja SIA “ALAAS” sadzīves atkritumu apglabāšanas pakalpojuma tarifu  28,48 EUR/t (bez PVN un DRN) (lēmums Nr.8 (prot. Nr.3, 1.p.)), kurš stājās spēkā 2017.gada 22.februārī.

2016. un 2017.gadā tika veikti būtiski grozījumi AAL, kas nosaka jaunu kārtību DRN noteikšanā un pamatojoties uz 2016.gada 17.novembra grozījumiem AAL pārejas noteikumu 32.punktā, kas nosaka, ka līdz šā likuma 41.panta 1.4 daļā minētā tarifa apstiprināšanas brīdim atkritumu poligona apsaimniekotājs dabas resursu nodoklim par sadzīves atkritumu apglabāšanu piemēro koeficientu, kas atbilst attiecībai starp poligonā apglabāto atkritumu un poligonā pieņemto atkritumu daudzumu, un vienlaikus paziņo par to pašvaldībai saskaņā ar šā likuma 41.panta 1.5 daļu 2017.gada 20.janvārī tika apstiprināta “Kārtība, kādā SIA “ALAAS” aprēķina koeficientu dabas resursu nodoklim par sadzīves atkritumu apglabāšanu sadzīves atkritumu apglabāšanas poligonā “Križevņiki”, kas atbilst attiecībai starp poligonā apglabāto atkritumu un poligonā pieņemto atkritumu daudzumu”. Noteikumi nosaka kārtību, kādā SIA “ALAAS” aprēķina koeficientu dabas resursu nodoklim par sadzīves atkritumu apglabāšanu sadzīves atkritumu apglabāšanas poligonā “Križevņiki”, kas atbilst attiecībai starp poligonā apglabāto atkritumu un poligonā pieņemto atkritumu daudzumu. Dabas resursa nodokļa koeficents tiek aprēķināts, saskaņā ar 2016.gadā sadzīves atkritumu apglabāšanas poligonā “Križevņiki” pieņemto atkritumu daudzuma attiecība pret poligonā apglabāto atkritumu daudzumu tonnās, koeficients ir 72%. Kārtība tiek piemērota no 2017.gada 1.janvāra līdz AAL 41.panta 1.4 daļā minētā tarifa apstiprināšanas brīdim.

Dabas resursa nodokļa likuma 3.pielikumā ir noteiktas, ka dabas resursa likmes par sadzīves atkritumu un ražošanas atkritumu, kas nav uzskatāmi par bīstamiem atkritumiem atbilstoši normatīvajiem aktiem par atkritumu klasifikatoru un īpašībām, kuras padara atkritumus bīstamus un bīstamo atkritumu un ražošanas atkritumu, kas ir uzskatāmi par bīstamiem atkritumiem atbilstoši normatīvajiem aktiem par atkritumu klasifikatoru un īpašībām, kuras padara atkritumus bīstamus ar katru gadu pieaug.  


Nodokļa likmes par atkritumu apglabāšanu no 2017.gada 1.janvāra

	Nr. p. k.
	Atkritumu veids
	Mērvienība
	Likme laika posmā no 2017.gada 1.janvāra līdz 2017.gada 31.decembrim
(euro)
	Likme laika posmā no 2018.gada 1.janvāra līdz 2018.gada 31.decembrim
(euro)
	Likme laika posmā no 2019.gada 1.janvāra līdz 2019.gada 31.decembrim
(euro)
	Likme no 2020.gada 1.janvāra
(euro)

	1.
	Sadzīves atkritumi un ražošanas atkritumi, kas nav uzskatāmi par bīstamiem atkritumiem atbilstoši normatīvajiem aktiem par atkritumu klasifikatoru un īpašībām, kuras padara atkritumus bīstamus
	tonna
	25,00
	35,00
	43,00
	50,00

	2.
	Bīstamie atkritumi un ražošanas atkritumi, kas ir uzskatāmi par bīstamiem atkritumiem atbilstoši normatīvajiem aktiem par atkritumu klasifikatoru un īpašībām, kuras padara atkritumus bīstamus
	tonna
	45,00
	50,00
	55,00
	60,00



2017.gada 1.janvārī stājās spēkā grozījumi AAL, kas nosaka, ka atkritumu poligona apsaimniekotājam jāsamazina tarifa projektā iekļautās izmaksas par ieņēmumu daļu, kuru tas gūst kā starpību starp maksājumu par dabas resursu nodokli, ko samaksā atkritumu apsaimniekotājs par sadzīves atkritumu daudzumu saskaņā ar Atkritumu apsaimniekošanas likuma 39.panta 11 daļu, un valsts budžetā samaksāto dabas resursu nodokli par sadzīves atkritumu apglabāšanu.
Atbilstoši grozījumiem Atkritumu apsaimniekošanas likumā 2017.gada 16.februārī tika apstiprināta jauna sadzīves atkritumu apglabāšanas pakalpojuma tarifa aprēķina kārtība, kas nosaka, ka komersanti, kuru tarifi apstiprināti laika posmā no 2016.gada 1.marta līdz jaunās metodikas spēkā stāšanās brīdim, un tarifa projekta iesniegšana saistīta tikai ar dabas resursu nodokļa starpības iekļaušanu tarifā, jaunu tarifa projektu drīkst iesniegt, neko nemainot jau apstiprinātajās izmaksās un apjomos.
Pamatojoties uz minēto, SIA “ALAAS” 2017.gada 14.decembrī iesniedza Sabiedrisko pakalpojumu regulēšanas komisijai jaunu sadzīves atkritumu apglabāšanas pakalpojuma tarifu projektu, kur sadzīves atkritumu apglabāšanas komponente (atbilst jēdzienam „sadzīves atkritumu apglabāšanas tarifs” iepriekšējā metodikas versijā) nav mainījusies:

SADZĪVES ATKRITUMU APGLABĀŠANAS TARIFS (bez PVN un DRN):

Sadzīves atkritumu apglabāšanas komponente, EUR/t
28,48

DRN starpības komponente, EUR/t
 

pie DRN  likmes 35 EUR/t saskaņā ar Dabas resursu nodokļa likumu
16,14

pie DRN  likmes 43 EUR/t saskaņā ar Dabas resursu nodokļa likumu
19,83

pie DRN  likmes 50 EUR/t saskaņā ar Dabas resursu nodokļa likumu
23,06

Sadzīves atkritumu apglabāšanas tarifs bez DRN, EUR/t
 

pie DRN  likmes 35 EUR/t saskaņā ar Dabas resursu nodokļa likumu
12,34

pie DRN  likmes 43 EUR/t saskaņā ar Dabas resursu nodokļa likumu
8,65

pie DRN  likmes 50 EUR/t saskaņā ar Dabas resursu nodokļa likumu
5,43

Kopējais maksājums, kāds veidojas sadzīves atkritumu apglabāšanas pakalpojuma lietotājiem pēc plānotajām izmaiņām varētu būt:
	Sadzīves atkritumu apglabāšanas pakalpojuma tarifs (bez PVN un bez DRN), EUR/t
	DRN likme saskaņā ar Dabas resursu nodokļa likumu, EUR/t
	Maksājums ar DRN (bez PVN), EUR/t
	Laikposmā

	12,34
	35,00
	47,34
	01.01.2018 – 31.12.2018.

	8,65
	43,00
	51,65
	01.01.2019 – 31.12.2019.

	5,43
	50,00
	55,43
	no 01.01.2020.



2017.gada 7.decembrī Saeima pieņēma būtiskus grozījumus AAL 39.pantā, kas nosaka, ka nešķirotu sadzīves atkritumu apsaimniekošanas (izņemot sadzīves atkritumu reģenerāciju) maksu atkritumu sākotnējam radītājam vai valdītājam veido:


1) pašvaldības lēmumā apstiprinātā maksa par sadzīves atkritumu savākšanu, pārvadāšanu, pārkraušanu, šķirošanu un citām normatīvajos aktos noteiktajām darbībām, ko veic pirms atkritumu reģenerācijas un kas samazina apglabājamo atkritumu apjomu, par uzglabāšanu, dalītās atkritumu savākšanas, pārkraušanas un šķirošanas infrastruktūras objektu uzturēšanu atbilstoši līgumam, kuru noslēgusi pašvaldība un atkritumu apsaimniekotājs;


2) Sabiedrisko pakalpojumu regulēšanas komisijas apstiprinātais tarifs par sadzīves atkritumu apglabāšanu atkritumu poligonos.


Pamatojoties uz minētajiem AAL grozījumiem Rēzeknes pilsētas, Rēzeknes, Viļānu, Kārsavas un Ciblas novada pašvaldības pieņēma lēmumu, ar kuru noteica SIA “ALAAS” maksu par sadzīves atkritumu savākšanu, pārvadāšanu, pārkraušanu, šķirošanu un citām normatīvajos aktos noteiktajām darbībām, ko veic pirms atkritumu reģenerācijas un kas samazina apglabājamo atkritumu apjomu, par uzglabāšanu, dalītās atkritumu savākšanas, pārkraušanas un šķirošanas infrastruktūras objektu uzturēšanu – 6,83 EUR/m³.
Kopējā maksa par atkritumu apglabāšanu poligonā sastāda: atkritumu apglabāšanas pakalpojuma maksa, dabas resursu nodoklis un pievienotās vērtības nodoklis (skat. Tabulas Nr. 2).

Tabula Nr. 2

Sadzīves atkritumu apglabāšanas maksa poligonā „Križevņiki” no 01.01.2018.
	Atkritumu apglabāšana


	Poligona tarifs

EUR/t
	Dabas resursu nodoklis

EUR/t
	 PVN

21%

EUR
	Kopā ar PVN

EUR

	Būvniecības atkritumi tikai betons, ķieģeļi
	7,04
	35,00
	8,83
	50,87

	Citi būvniecības atkritumi
	28,48
	35,00
	13,33
	76,81

	Azbesta atkritumi (šīferis)
	28,48
	50,00
	16,48
	94,96

	Citi atkritumu veidi, saskaņā ar A kategorijas atļauju, tai skaitā ražošanas atkritumi
	28,48

	35,00

	13,33

	76,81



	Sadzīves atkritumi
	28,48
	25,20
	11,27
	64,95


2013.gada 14.martā SIA „ALAAS” dalībnieku sapulcē kapitāldaļu turētāju pārstāvji apstiprināja maksas par konteineru mazgāšanu, konteineru transportēšanu un automašīnu pakalpojumi (skat. Tabulas Nr. 3; Nr. 4). Šķirotos atkritumu apsaimniekošanas maksa noteikta - 0,00 EUR/m³.
Tabula Nr. 3
Konteineru mazgāšana
	Konteineru atrašanās vieta


	Mazgātavas pakalpojumi

EUR
	Konteinera transportēšanas izmaksas uz un no mazgātavas

EUR
	Kopā ar PVN

EUR 



	Rēzeknes pilsēta
	7,11
	7,11
	14,22

	Citas apdzīvotas teritorijas
	7,11
	14,23
	21,34


	Tabula Nr. 4

Konteinervedēja automašīnas pakalpojumi 

	Konteineri


	Konteinera 

noma diennaktī

ar PVN EUR
	Transportēšanas izmaksas 

1 km ar PVN 

EUR

	Atkritumu savākšana ar 7m3 konteineru
	0,88
	1,14



2012.gada 29.novembrī ar valdes rīkojumu Nr.1-6/37.1 „Par atkritumu savākšanas konteineru nomas maksas noteikšanu” noteikta nomas maksa par konteineru nodošanu nomā.                                                                                          
	Tabula Nr. 5

Konteineru nomas maksa

	Konteinera tilpums
m³
	Konteinera

noma mēnesī

ar PVN EUR

	0,24 
	0,68

	0,66
	2,01

	0,77 
	2,59

	1,1 
	4,31



Sadzīves atkritumu savākšanas atkritumvedēja noma (kopā ar šoferi un krāvēju) EUR 1,41 ar PVN par 1 km.


Ar 2013.gada 11.jūlija SIA „ALAAS” dalībnieku sapulce lēmumu noteikta maksa EUR 7,11 apmērā par katru atkārtotu konteinera noņemšanu vai uzstādīšanu klientam.

3. Stipro un vājo pušu analīze

Tabula Nr. 6

Uzņēmuma SVID-analīze

	Iekšējie faktori

	Stiprās puses (S) 
	Vājās puses (V) 

	1. plašs apkalpojošais reģions atkritumu apsaimniekošanas jomā;

2. pietiekošas tehniskās iespējas; 

3. augsta darbinieku kvalifikācija;

4. mūsdienu tehnoloģiju izmantošana;

5. attīstīta poligona „Križevņiki” infrastruktūra; 

6. vienots tarifs par sadzīves atkritumu apsaimniekošanu visā apkalpošanas zonā;

7. laipna un atsaucīga attieksme pret klientiem

8. komunikācija ar iedzīvotājiem;

9. iedzīvotāju izglītošana par atkritumu šķirošanas jautājumiem
	1. tehnika ātri nolietojas;

2. apsaimniekošanas reģionā atkritumu radītāju un/vai īpašumu apsaimniekotāju ne 100% iesaistīšanās atkritumu apsaimniekošanas procesā;


	Ārējie faktori

	Iespējas (I)
	Draudi (D)

	1.ES finansējuma piesaiste pamatlīdzekļu iegādei;

2. sadarbība ar LASUA; 

3. pastāvīga darbinieku kvalifikācijas paaugstināšana;

4. pakalpojumu klāsta palielināšana;

5. sadarbība ar citiem uzņēmumiem;


	1. likumdošanas un citu normatīvo aktu ietekme;

2. nodokļu politikas izmaiņas;

3. iedzīvotāju maksātspējas pasliktināšanās;

4. iedzīvotāju zema iesaistīšanās atkritumu šķirošanā;

5. konkurenti;

6. laika apstākļu negatīvā ietekme (ceļa stāvoklis; šķirošanas līnijas darbības temperatūras režīms);

7. nepieciešamo resursu, materiālu un energoresursu cenu paaugstināšanās


Tabula Nr. 7

Pasākumu plāns vājo pušu un draudu mazināšanai

	Vājo pušu un draudu faktors
	Uzdevumi 

faktoru negatīvās ietekmes mazināšanai
	Finanšu līdzekļu avots
	Pasākumu realizācijas termiņš

(gads)
	Paredzamais finansējuma

apjoms

EUR

	Tehnika ātri nolietojas
	Jauns autotransports 
	Pašu līdzekļi


	2018.-2020.
	400 000,00

	
	Jauni atkritumu konteineri
	Pašu līdzekļi

	2018-2020.
	50 000,00

	Apsaimniekošanas reģionā atkritumu radītāju un/vai īpašumu apsaimniekotāju ne 100% iesaistīšanās atkritumu apsaimniekošanas procesā
	Iedzīvotāju izglītošana par atkritumu apsaimniekošanas jautājumiem 
	Pašu līdzekļi
	2018.-2020.
	4000,00

(gadā)

	
	Sadarbība ar pašvaldībām motivēt atkritumu radītājus iesaistīties atkritumu apsaimniekošanas procesā
	
	
	2000,00

(gadā)

	Iedzīvotāju maksātspējas pasliktināšanās
	Savlaicīgs darbs ar parādniekiem 
	Pašu līdzekļi
	2018.-2020.
	1000,00

(gadā)

	Iedzīvotāju zema iesaistīšanās atkritumu šķirošanā
	Iedzīvotāju izglītošana par atkritumu šķirošanas jautājumiem
	Pašu līdzekļi
	2018.-2020.
	4000,00

(gadā)

	Konkurenti
	Pakalpojumu cenas un kvalitātes līdzsvars
	Pašu līdzekļi
	2018.-2020.
	___

	
	Darbinieku apmācība

	
	
	5000,00

	Laika apstākļu negatīvā ietekme (ceļa stāvoklis; šķirošanas līnijas darbības temperatūras režīms)
	Pastāvīga sekošana laika prognozēm
	Pašu līdzekļi
	2018.-2020.
	__

	
	Tehnikas sagatavošana un uzturēšana atbilstoši laika apstākļiem
	
	
	15 000,00

(gadā)


	
	Komunikācija ar klientiem
	
	
	____

	Nepieciešamo resursu, materiālu un energoresursu cenu paaugstināšanās
	Iepirkuma procedūru veikšana
	Pašu līdzekļi
	2018.-2020.
	___

	
	Resursu ekonomija
	
	
	

	
	Jaunu tehnoloģiju apzināšana un ieviešana
	
	
	5000,00


4. Tirgus analīze

Atkritumu apsaimniekošanu Latvijā nosaka Atkritumu apsaimniekošanas likums un no tā izrietošie Ministru kabineta noteikumi un ieteikumi. 

Atbilstoši Atkritumu apsaimniekošanas likuma 1.panta 2., 3. apakšpunktiem atkritumus iedala:

1. bīstamie atkritumi – atkritumi, kuriem piemīt viena vai vairākas īpašības, kas padara tos bīstamus cilvēku dzīvībai un veselībai, videi, kā arī personu mantai, un kuri atbilst atkritumu klasifikatorā noteiktajām bīstamo atkritumu kategorijām;

2. sadzīves atkritumi – visi pārējie atkritumi, kuri netiek klasificēti kā bīstamie atkritumi.

AAL 12. pantā ir noteikts, ka, atkritumu savākšana, šķirošana, uzkrāšana, uzglabāšana, pārkraušana, apglabāšana vai pārstrāde ir atļauta tikai tam paredzētajās vietās.

Atkritumu apsaimniekošanas valsts plānā 2013.-2020.gadam ir noteikti šādi atkritumu apsaimniekošanas mērķi: 

· novērst atkritumu rašanos, palielinoties ekonomiskajai izaugsmei, un nodrošināt kopējā radīto atkritumu daudzuma ievērojamu samazināšanu, izmantojot maksimāli visas labākās pieejamās atkritumu rašanās novēršanas iespējas un labākos pieejamos tehniskos paņēmienus, palielinot resursu izmantošanas efektivitāti un veicinot ilgtspējīgākas patērētāju uzvedības modeļa attīstību;

· nodrošināt atkritumu kā resursu racionālu izmantošanu;

· nodrošināt, ka radītie atkritumi nav bīstami vai arī tie rada nelielu risku videi un cilvēku veselībai, atkritumi pēc iespējas tiek atgriezti atpakaļ ekonomiskajā apritē, it īpaši izmantojot pārstrādi, vai arī tiek atgriezti vidē noderīgā (piemēram, komposts), un, ka atkritumi tiek pārstrādāti pēc iespējas tuvāk to rašanās vietām;

· nodrošināt apglabājamo atkritumu daudzuma samazināšanu un atkritumu apglabāšanu cilvēku veselībai un videi drošā veidā.

Organizējot, plānojot un veicot atkritumu apsaimniekošanu, jāievēro prasības šādā prioritārajā secībā:

1.     novērst atkritumu rašanos;

2.     samazināt radīto atkritumu daudzumu (apjomu) un bīstamību;

3.     veicināt atkritumu sagatavošanu atkārtotai izmantošanai;

4.     atkārtoti izmantot pienācīgi sagatavotus atkritumus;

5.     veicināt atkritumu pārstrādi;
6.     veikt atkritumu reģenerāciju citos veidos, piemēram, iegūstot enerģiju;

7.     veikt atkritumu apglabāšanu tādā veidā, lai netiktu apdraudēta vide, cilvēku dzīvība un veselība;

8.     nodrošināt slēgto atkritumu izgāztuvju un atkritumu poligonu rekultivāciju atbilstoši normatīvo aktu prasībām.

Atkritumu apsaimniekošanas valsts plānā (2013.-2020.gadam) ietvertās rīcības attiecas uz šādu atkritumu veidiem un plūsmām:

· sadzīves atkritumi, tajā skaitā nebīstamie rūpniecības atkritumi;

· izlietotais iepakojums, drukātie izdevumi un reklāmas;

· bīstamie atkritumi, tajā skaitā bīstamie rūpniecības atkritumi, polihlroētos bifenilus un polihlorētos terfenilus saturošu iekārtu atkritumi, ārstniecības iestāžu atkritumi un veterinārmedicīniskās aprūpes prakses darba vietās radītie atkritumi;

· videi kaitīgo preču atkritumi (izlietotās baterijas un akumulatori, naftas produktu atkritumi, elektrisko un elektronisko iekārtu atkritumi, nolietotas riepas);

· nolietotie transportlīdzekļi, uz kuriem attiecas Nolietotu transportlīdzekļu apsaimniekošanas likuma 3.panta pirmā daļa (vieglie automobiļi, kas paredzēti pasažieru pārvadāšanai, kam ir ne vairāk par astoņām sēdvietām papildus šofera sēdvietai un vismaz četri riteņi; kravas automobiļi ar pilnu masu, ne lielāku par 3,5 tonnām, kas paredzēti kravas pārvadāšanai un kam ir vismaz četri riteņi (izņemot antīkos automobiļus — transportlīdzekļus, kas ir īpaši vērtīgi kolekcionāriem, tiek uzglabāti videi drošā veidā un ir gatavi lietošanai vai arī izjaukti pa daļām), tricikli un kvadricikli) (turpmāk – transportlīdzekļi).

· bioloģiski noārdāmi atkritumi;

· būvniecības un būvju nojaukšanas atkritumi.

Sadzīves atkritumu, tai skaitā sadzīvē radušos bīstamo atkritumu, apsaimniekošanu savā administratīvajā teritorijā organizē pašvaldība atbilstoši pašvaldības saistošajiem noteikumiem par sadzīves atkritumu apsaimniekošanu, ievērojot atkritumu apsaimniekošanas valsts plānu un reģionālos atkritumu apsaimniekošanas plānus.

Latvijā par sadzīves atkritumu apsaimniekošanas organizēšanu savā administratīvajā teritorijā ir atbildīgas pašvaldības. Saskaņā ar AAL 8.panta pirmās daļas 1.; 3.; 6.punktu noteikumiem pašvaldības:

1. organizē sadzīves atkritumu, to skaitā sadzīvē radušos bīstamo atkritumu, apsaimniekošanu atbilstoši atkritumu apsaimniekošanas valsts un reģionālajiem plāniem savā administratīvajā teritorijā;

2. izdod saistošos noteikumus par sadzīves atkritumu apsaimniekošanu savā administratīvajā teritorijā, nosakot šīs teritorijas dalījumu sadzīves atkritumu apsaimniekošanas zonās, prasības atkritumu savākšanai, arī minimālajam sadzīves atkritumu savākšanas biežumam, pārvadāšanai, pārkraušanai un uzglabāšanai, kā arī kārtību, kādā veicami maksājumi par šo atkritumu apsaimniekošanu;
3. organizē atkritumu dalītu vākšanu savā administratīvajā teritorijā.
Tabula Nr. 8

Pašvaldību saistošajos noteikumos noteiktās 

minimālās prasības atkritumu izvešanas biežumam
	Pašvaldība
	Juridiskās 

personas
	Fiziskās 

privātmāju 

personas
	Izvešanas biežums

daudzdzīvokļu 

mājās
	Izņēmumi

	Rēzeknes pilsēta
	Ne retāk kā 1 reizi nedēļā

(SN 4.8.5.p.) 

Ne retāk kā 2 reizi nedēļā

Veikali, kafejnīcas, auto serviss

(SN 4.8.4.p.) 
	Ne retāk kā 1 reizi mēnesī

(SN 4.8.1.p.)

Dārza mājiņu īpašnieki- ne retāk kā 1 reizi 3 mēnešos

(SN 4.8.6.p.)


	Ne retāk kā 1 reizi nedēļā mājās, kurās ir līdz 12 dzīvokļiem

(SN 4.8.2.p.)

Ne retāk kā 2 reizi nedēļā mājās, kurās ir vairāk kā 12 dzīvokļi

(SN 4.8.2.p.)
	Minimālo izvešanas biežumu var samazināt, bet nevairāk kā 50%

Masu pasākumu organizatori



	Rēzeknes novads
	Ne retāk kā 1 reizi mēnesī

(SN 27.4.p.) 


	No 01.10.-31.03. -ne retāk kā 1 reizi 3 mēnešos

(SN 27.5.p.) 

No 01.04.-30.09.

-ne retāk kā 1 reizi mēnesī

(SN  27.5.p.) 
	Ne retāk kā 1 reizi 3 mēnešos

(SN 27.4.p.) 


	Masu pasākumu organizatori

	Ciblas novads 
	No 01.05.-31.10. -ne retāk kā 1 reizi  mēnesī

(SN 4.1.1.p.) 

No 01.11.-30.04.

- ne retāk kā 1 reizi 2 mēnešos

(SN 4.1.2.p.) 
	No 01.05.-31.10. -ne retāk kā 1 reizi  mēnesī

(SN 4.1.1.p.) 

No 01.11.-30.04.

- ne retāk kā 1 reizi 2 mēnešos

(SN 4.1.2.p.) 
	No 01.05.-31.10. -ne retāk kā 1 reizi  mēnesī

(SN 4.1.1.p.) 

No 01.11.-30.04.

- ne retāk kā 1 reizi 2 mēnešos

(SN 4.1.2.p.)  
	Masu pasākumu organizatori

	Kārsavas novads
	No 01.05.-31.10. -ne retāk kā 1 reizi  mēnesī

(SN 7.1.p.) 

No 01.11.-30.04.

- ne retāk kā 1 reizi 2 mēnešos

(SN 7.2.p.) 
	No 01.05.-31.10. -ne retāk kā 1 reizi  mēnesī

(SN 7.1.p.) 

No 01.11.-30.04.

- ne retāk kā 1 reizi 2 mēnešos

(SN 7.2.p.) 
	No 01.05.-31.10. -ne retāk kā 1 reizi  mēnesī

(SN  7.1.p.) 

No 01.11.-30.04.

- ne retāk kā 1 reizi 2 mēnešos

(SN 7.2.p.) 
	Masu pasākumu organizatori

	Viļānu novads
	Ne retāk kā 1 reizi  mēnesī

(SN 4.2.2.2.p.) 


	Ne retāk kā 1 reizi 3 mēnešos, ja (ja dzīvo ne vairāk kā 2 cilvēki un konteiners ne mazāks kā 0,24m³)

(SN 4.2.2.1.p.)

Pārējiem  ne retāk kā 1 reizi  mēnesī

(SN 4.2.2.2.p.)
	Ne retāk kā 1 reizi  mēnesī

(SN  4.2.2.2.p.)


	Vasarnīcas 

(nav speciāli noteikts)


KONKURENCE

AAL nosaka, ka vienā atkritumu apsaimniekošanas zonā atkritumu apsaimniekošanas pakalpojumus veic tikai viens atkritumu apsaimniekotājs, ar kuru pašvaldība ir noslēgusi līgumu.
Tā kā Rēzeknes pilsētas, Rēzeknes, Ciblas, Kārsavas un Viļānu novadu administratīvās teritorijas netiek dalītas atkritumu apsaimniekošanas zonās un visu minēto pašvaldību teritorijas ir viena atkritumu apsaimniekošanas zona, šajā teritorijā var darboties tikai viens atkritumu apsaimniekotājs, no 2013.gada 1.janvāra – SIA „ALAAS”.

No iepriekš minētā secināms, ka SIA „ALAAS” atrodas attaisnojamā monopolstāvoklī un darbojas tirgū, kurā pastāv nepilnības. 


KLIENTI


SIA „ALAAS” klienti ir personas, kuras nogādā atkritumus uz sadzīves atkritumu apglabāšanas poligonu “Križevņiki” un personas, kuras slēdz līgumus par cieto sadzīves atkritumu izvešanas pakalpojumu sniegšanu.


Uz sadzīves atkritumu apglabāšanas poligonu “Križevņiki” tiek vesti atkritumi no Austrumlagales atkritumu apsaimniekošanas reģiona, kurā ietilpst Rēzeknes pilsēta un 6 novadi: Ciblas, Kārsavas, Ludzas, Rēzeknes, Viļānu, Zilupes novads. Uz poligonu “Križevņiki” atkritumus ved gan fiziskas personas, gan juridiskas un kopējais juridisko personu klientu skaits 2018.gadā ir sasniedzis 100.

[image: image4]

SIA “ALAAS” klienti, ar kuriem tiek slēgti līgumi par sadzīves atkritumu izvešanas pakalpojumu sniegšanu, ir Rēzeknes pilsētas, Rēzeknes, Ciblas, Kārsavas un Viļānu novadu fiziskas un juridiskas personas. 2018.gadā sākumā to kopējais skaits ir 7413, no tām juridiskās personas – 741. Daudzdzīvokļu mājās dzīvokļu īpašnieki norēķinus par sadzīves atkritumu izvešanu veic ar mājas pārvaldnieka starpniecību. 
Tabula Nr. 9
SIA „ALAAS” klienti, kuri noslēguši līgumus 

par sadzīves atkritumu izvešanas pakalpojumu sniegšanu uz 01.01.2018.
	Nosaukums
	
	Novads
	

	
	Rēzeknes pilsēta
	Rēzeknes
	Viļānu
	Kārsavas
	Ciblas
	Kopā:

	Juridiskas personas
	401
	213
	56
	48
	23
	741

	Fiziskas personas
	2271
	2257
	748
	652
	162
	6090

	Maisu līgumi
	0
	279
	1
	271
	31
	582

	Kopā:
	2672
	2749
	805
	971
	216
	7413


5. Vispārējie stratēģijas mērķi

SIA „ALAAS” VĪZIJA:


Mūsdienīgs uzņēmums, kas sniedz kvalitatīvus sadzīves un šķiroto atkritumu apsaimniekošanas pakalpojumus, balstoties uz līdzekļu, resursu efektīvu izmantošanas pamatprincipu un rūpējoties par apkārtējo vidi.

Vispārīgie stratēģiskie mērķi atkritumu apsaimniekošanas jomā, kas noteikti pašvaldību ilgtspējīgās attīstības stratēģijās, kas realizējami pašvaldību un SIA „ALAAS” sadarbībā:

	Mērķis
	Uzdevums
	Pasākumi, aktivitātes 
	Atbildīgie izpildītāji

	Vides 
	Dalītās atkritumu savākšanas sistēmas izveide SIA „ALAAS” apkalpošanas zonā
	Atkritumu šķirošanas punktu un laukumu, kur pieņem papīru, PET taru, stiklu, metālu izveidošana un bioloģiju.

Dalīti vākto atkritumu konteineru iegāde.
	Pašvaldības

SIA „ALAAS”

SIA „ALAAS”



	Sociālais 
	Palielināt šķirošanas punktu skaitu pie daudzdzīvokļu dzīvojamām mājām un privātā sektorā
	Iedzīvotāju informēšana un izglītošana par nepieciešamību veikt šķirošanu katrā mājsaimniecībā.
	Pašvaldības

SIA „ALAAS”

	Ekonomiskais 
	Juridisku un fizisku personu iesaistīšana atkritumu apsaimniekošanā
	Juridisku personu un mājsaimniecību skaits, kas noslēgušas līgumus par atkritumu izvešanu palielināšana līdz 100%.
	Pašvaldības

SIA „ALAAS”


6. NEFINANŠU MĒŖKI

Vispārīgi kapitālsabiedrības nefinanšu mērķis ir uzdevums uzņēmumam veikt zināmas aktivitātes sabiedrības interesēs, nekoncentrējoties uz peļņas gūšanu. Nefinanšu mērķu realizācijai nepieciešamie finanšu līdzekļi, kas tiek paņemti no uzņēmumu nopelnītās naudas.
SIA „ALAAS”  ir noteikti šādi nefinanšu mērķi: 

· nodrošināta pastāvīga e-vides attīstība un jaunu tehnoloģiju ieviešana; 

· savas kompetences ietvaros īstenoti pasākumi par atkritumu šķirošanas popularizēšanu un iedzīvotāju izglītošanu; 

· aktīva Lielās talkas atbalstīšana.

7. FINANŠU MĒŖKI UN DARBĪBAS FINANŠU RĀDĪTĀJI
Izvērtējot SIA „ALAAS” pēdējo divu gadu ieņēmumu dinamiku, var redzēt, ka uzņēmums strādā stabili un ir nepieciešams nodrošināt esošā finansiālā līmeņa saglabāšanu (skat. 10.tabulu) Uzņēmuma galvenais mērķis nav peļņas gūšana, bet gan kvalitatīva atkritumu apsaimniekošanas pakalpojumu sniegšana apkalpošanas zonā.
Tabula Nr. 10
Esošie un plānotie uzņēmuma finanšu rādītāji (EUR)

	Uzņēmuma
	2017.gads
	2018.gads
	2019.gads
	2020.gads

	Ieņēmumi 
	1 886 594
	1 876 730
	1 900 000
	1 900 000

	Izdevumi 
	1 882 019
	1 862 300
	1 895 000
	1 895 000

	Peļņa pirms nodokļiem 
	4575
	14 430
	5000
	5000

	Peļņa/ zaudējumi 
	2022
	14 430
	5000
	5000

	Operatīvās darbības rentabilitāte (%)
	>0,3
	>0,3
	>0,3
	>0,3

	Pašu kapitāla atdeve (%)
	>0,1
	>0,1
	>0,1
	>0,1

	Likviditāte 
	>1
	>1
	>1
	>1


Plānotos finanšu rādītājus vidējā termiņā ietekmēs:

· Iespējamā iepakojuma depozīta sistēmas ieviešanu Latvijā.
· Ja tiks atbalstīts un realizēts ES KF projekts “Bioloģiski noārdāmo atkritumu pārstrādes iekārtu izveide poligonā “Križevņiki””. 

Tabula Nr. 11
Bilance (EUR)

	Uzņēmuma
	2018.gads
	2019.gads
	2020.gads

	Ilgtermiņa ieguldījumi 
	4 946 500
	4 651 500
	4 286 500

	Apgrozāmie līdzekļi 
	1 100 000
	950 000
	920 000

	Aktīvi kopā  
	6 046 500
	5 601 500
	5 206 500 

	
	
	
	

	Pašu kapitāls 
	1 696 500
	1 701 500
	1 706 500

	Kreditori  
	4 350 000
	3 900 000
	3 500 000

	Pasīvi kopā
	6 046 500
	5 601 500 
	5 206 500


Tabula Nr. 12
Peļņas vai zaudējumu aprēķins (EUR)

	Uzņēmuma
	2018.gads
	2019.gads
	2020.gads

	Neto apgrozījums 
	1 490 000
	1 500 000
	1 510 000

	Pārdotās produkcijas ražošanas izmaksas
	 1 715 570
	1 735 000
	1 745 000

	Bruto peļņa vai zaudējumi  
	-225 570
	-235 000
	-235 000

	Pārējie ieņēmumi
	380 000 
	380 000
	380 000

	Pārējās izmaksas
	140 000
	140 000
	140 000

	Peļņa vai zaudējumi pirms nodokļiem
	14 430
	5000
	5000

	Nodokļi
	0 
	0
	0

	Peļņa vai zaudējumi pēc nodokļiem
	14 430 
	5000
	5000


Tabula Nr. 13
Naudas plūsmas plāns (EUR)

	Uzņēmuma
	2018.gads
	2019.gads
	2020.gads

	Naudas atlikums uz gada sākumu 
	908 901
	703 331
	558 331

	Plānotie kārtējie ieņēmumi
	1 876 730
	1 900 000
	1 900 000

	Piesaistītie finanšu līdzekļi  
	0
	0
	0

	Plānotie kārtējie izdevumi, t.sk. procentu maksājumi un maksājamās pamatsummas daļas (bez investīcijām)
	1 862 300
	1 895 000
	1 895 000

	Plānotās investīcijas 
	-220 000
	-150 000
	-30 000

	Dividendes 
	0
	0
	0

	Naudas atlikums uz gada beigām
	703 331
	558 331
	533 331


Tabula Nr. 14
Finanšu mērķi 2018.gadam (EUR)

	Nosaukums
	2017.gads


	2018.gada plāns

	Ieņēmumi no CSA apsaimniekošanas
	1115648
	1150000

	Ieņēmumi no konteineru nomas
	46074
	46100

	Šķirošanas laukumu uzturēšanas ieņēmumi
	5 2811
	40000

	Ieņēmumi no poligona
	252844
	250000

	Ieņēmumi no Kohēzijas fonda
	375 634
	375630

	Pārējie ieņēmumi
	46640
	15000

	Ieņēmumi
	1 889 653
	1 876 730

	Starpniecības izdevumi
	31 343
	33000

	Poligona apsaimniekošanas izdevumi (preparāti, elektroenerģija, apkalpošana)
	205056
	161200

	Personāla izdevumi (algas, soc. nod. un VSAOI)
	543391
	575000

	Biroja izdevumi ( IT, sakaru izdevumi, apmācība, komandējumi, telpu noma, komunālie maksājumi, kancelejas preces, naudas apgrozījuma blakus izdevumi, reprezentācijas izdevumi)
	39526
	45000

	Pamatlīdzekļu un nemateriālo ieguldījumu nolietojums
	697380
	575000

	Saimnieciskie izdevumi 
	6558
	7000

	Transporta izdevumi
	152103
	165000

	Līzinga %, soda naudas, valūtas kursa svārstības u.c. izdevumi
	645
	6100

	Dabas resursa nodoklis
	209 076
	295000

	Izdevumi  
	1 885 078
	1 862 300

	Peļņa vai zaudējumi pirms nodokļiem
	4575
	14430


8. Risku analīze


Tabula Nr. 15
	Finanšu un ekonomisko risku izvērtējums



	Riska veids
	Risku līmenis

	Finanšu riski 

	Naudas resursu trūkums, kas var rasties no neplānotiem izdevumiem (dažāda veida avārijas, ļaunprātības, nelaimes gadījumi u.tml.) 
	zems 

	Naudas resursu trūkums, kas var rasties no apgrozāmo līdzekļu trūkuma 
	zems 

	Partneru uzņēmumu maksātnespēja vai bankrots, kā rezultātā netiek izpildītas dažāda veida saistības, netiek piegādāta produkcija 
	zems 

	Ekonomiskie riski 

	Inflācijas pieaugums 
	zems 

	Ekonomiskā krīze valstī un partnervalstīs 
	zems 

	Nodokļu izmaiņas, kas negatīvi ietekmē uzņēmuma darbību un ieņēmumus 
	zems 

	Riski saistīti ar nodokļu izmaiņām un politisko situāciju kaimiņvalstīs un partnervalstīs 
	zems 


SIA „ALAAS”

Valdes loceklis
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