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Izmantotie saisinajumi un terminologija

EBITDA

EUR
Gab.
Kompl.
kW

m3

Maltas DzKSU
NAI

RNP
SPRK
Stratégija
takst.

UAS

Pelna pirms nodokliem, procentu maksajumiem, nolietojuma un vienreiz&jiem
nematerialajiem izdevumiem (faktisko finansialo ienémumu parsniegums par
tieSajiem finansialajiem izdevumiem)

eiro

gabals

komplekts

mérvieniba kilovats

kubikmetrs

SIA “Maltas dzivoklu - komunalas saimniecibas uznémums”
notekidenu atfirianas iekartas

Rézeknes novada pasvaldiba

Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisija

Vidéja termina darbibas stratégija

takstotis

Udens sagatavo$anas stacija



1. Vispariga informacija par kapitalsabiedribu

Pasvaldibas SIA "Maltas dzivoklu-komunalas saimniecibas uznémums" (reg. Nr. 42403000932, turpmak
— Maltas DzKSU) ir registréta Latvijas Republikas uznémumu registra 1991. gada 7. novembri. 2015.
gada 26. maija tika noslégta Maltas DzKSU reorganizacija, Maltas DzKSU pievienojot SIA “Rakis L”, kas
bija komunalo pakalpojumu sniedzejs Rézeknes novada Liznavas pagasta. Maltas DzKSU pilniba
parnéma SIA “Rukis L” aktivus un pasivus, ka arT taja stradajoSo personalu.

Maltas DzKSU ir Rézeknes novada padvaldibai (turpmak teksta - RNP) pilntba (100%) piederosa
kapitalsabiedriba, kura darbojas saskana ar statltiem, delegéjuma Iigumiem un RNP |émumiem,

nodroSinot pasvaldibas funkciju izpildi, kas ir noteiktas likuma “Par pasvaldibam” 15. panta. RNP uz 2022.
gada 1. janvari pieder Maltas DzKSU kapitala dalas EUR 372 130 vértiba.

RNP dividendes no Maltas DzKSU ir sanémusi tikai par 2020. gadu EUR 3 710 apméra. Dividenzu
izmaksa tiek veikta saskana ar Rézeknes novada domes 2012. gada 6. septembra Iémumu Nr. 1 “Par
paSvaldibas kapitalsabiedribdm un paSvaldibas izSkiroSaja ietekmé esoSajam kapitalsabiedribam
minimalo dividendés izmaksajamo pelnas dalu”, kas nosaka, ka ne mazak ka 10% no uznémuma pelnas
irizmaksajama dividendés.

Maltas DzKSU sniedz pakalpojumu sekojo$as darbibas jomas:

(1) Tvaika piegade un gaisa kondicionéSana (NACE 2.0. red — kods 35.30);
(2) Udens ieguve, attirisana un apgade (36.00);

(3) Notekadenu savak$ana un attirisana (37.00);

(4) Eku uzturédanas un ekspluatacijas darbibas (81.10);

(5) Atkritumu savakSana (38.1).

Saskana ar Valsts parvaldes iekartas likuma 88. pantu un esoSajiem planoSanas dokumentiem,
Rézeknes novada paSvaldiba komercdarbibu var veikt tikai Odenssaimniecibas un siltumapgades
sektora, ka ar nodroSinat eku apsaimniekoSanu, kamér daudzdzivoklu eku iedzivotaji oficiali izvélas savu
apsaimniekotaju. Atkritumu apsaimnieko$ana tiek veikta konkurences apstaklos.

Maltas DzKSU ir sevi finans€joSs komersants, kas sniedz pakalpojumu par ekonomiski pamatotam
cenam, kas sedz Maltas DzKSU operaciondlas izmaksas. Maltas DzKSU nesanem dotacijas
operacionalo izmaksu seg$anai no RNP vai tre$ajam personam. Finanséjums no RNP var tikt sanemts
pamatkapitdla palielinadanas forma ar konkrétu mérki nodroSinat idzfinanséjumu konkrétu projektu
realizéSanai.

Maltas DzKSU kopégjie maksajumi valsts kopbudZeta laika posma no 2019. [ldz 2021. gadam ir atspoguloti
tabula Nr. 1-1.

Tabula 1-1 Maltas DzKSU veiktas nodok|u iemaksas valsts kopbudzeta (tikst. EUR)

Nr. Nodok|a veids 2019 2020 2021
1 2 3 4 5
1 | Valsts socialas apdroSinaSanas obligatas iemaksas 73,2 75,0 81,1
2 | ledzivotaju iendkuma nodoklis 24,7 20,9 241
3 | Pievienotas vértibas, dabas resursu un citi nodokli 112,8 107,5 1275
4 | Kopa 210,7 203,4 232,7




2.1.

2. Informacija par biznesa modeli

Kopuma par Maltas DzKSU

Maltas DzKSU 2020. gada 99 procentus no ienakumiem ir guvusi no komunalo pakalpojumu snieg8anas
un eku apsaimniekodanas Maltas pagasta Maltas un Rozentovas ciemos, ka arT Liznavas pagasta

Ldznavas ciema, Veczosna (€ku apsaimniekodana) un Zosna (tikai idensapgade).

Tabulas Nr. 2-1 un Nr. 2-2 atspogulo Maltas DzKSU galvenos darbibas finanSu raksturlielumus. Kopuma
Maltas DzKSU situacija pédéjos trijos gados ir raksturojama ka saméra stabila un ar pozitivu vektoru,
tacu nakotnes perspektivas satur dazadus riskus, kas ir noraditi turpmakajas Stratégijas sadalas.

Tabula 2-1 Maltas DzKSU galvenie finansialie raditaji (EUR)

Nr. Pozicija 2019 2020 2021

1 2 3 4 5

1 | Neto apgrozijums 734 364 753 080 893 757

o | RazoSanas un pakalpojumu 679 810 697 954 853 864

shieg$anas izmaksas

3 | Bruto pelna vai zaudé&jumi 54 554 55 126 39 893

4 | EBITDA 59 318 74 274 81858

5 | Neto pelna vai zaud&jumi 32712 37103 43 277

6 | AktivilPasivi 4599 463 4361370 4206 090

7 | ligtermina ieguldijumi 4 255 523 4035392 3835041

8 | Apgrozamie lidzeki 343 940 325978 334 863

9 | Padu kapitals 451124 485 357 526 124

10 | ligtermina saistibas, t.sk. 3761077 3474180 3 247 236
11 ES finans€jums (KF un ERAF) 2637093 2522114 2386 142
12 Aiznémumi no kreditiestadém 1123 984 768 992 861 094
13 | Tstermina saistibas, t.sk. 387 262 401 833 432730

14 ES finans€jums (KF un ERAF) 128 004 139 354 138 531
15 | EBITDA rentabilitate (%) 8,1% 9,9% 9,6%

16 | Likviditates koeficients (bez NPI) 1,33 1,24 1,14

Tabula 2-2 Maltas DzKSU ienémumu atSifrejums sadalijuma pa sektoriem (EUR, %)

NI, Sektors 2019 2020 2021 I )
1 2 3 4 5 6

1 | Apkure 428 891 412 859 509 912 57,1%

2 | Karstais Gdens 19310 20 186 18 603 2,1%

3 | Udens 46 138 55 418 57 386 6,4%

4 | Kanalizacija 40 614 55212 57 782 6,5%

5 | Maju saimnieciba 107 431 129 629 169 333 18,9%

6 | Atkritumi 36 888 33029 36 559 4,1%

7 | Maju renovécijas darbi 47 665 39 634 36 487 4.1%

8 | Pargjie ienémumi 7427 7113 7695 0,9%

9 | Kopa 734 364 753 080 893 757 100,0%

Piegadatas siltumenergijas apjoms un Iidz ar to, ar ienémumi ir ciesi saistiti ar laika apstakliem ziemas
sezona. Savukart, ienémumu izaugsmi demonstré ddensapgades un kanalizacijas pakalpojumu sektors,
kas ir saistits gan ar tarifu parskatiSanu sakot ar 2020. gada 1. martu, padarot tos ekonomiski pamatotus,
gan arf ar papildus pieslégumu izbavi projekta “Udenssaimniecibas attistiba Malta Il karta” ietvaros. Jauni
pieslegumi centralizétai ddenssaimniecibas sistémai ir izblvéeti Maltas ciemata Parka, Vilanu, Sporta,
Kalnu, Saules, Andrupenes, Cerinu, 1. Maija, Fr. Trasuna un Smilu ielas.



2.2. Galvenas identificetas un risinamas problémas

Galvenas Maltas DzKSU problémas ir identificétas un stkak aprakstitas zemak eso$aja tabula 2-3. Dala
problémas parklajas ar tiem riskiem, kas ir identificéti Stratégijas sadala Nr. 7.

Jauzsver, ka tabula 2-3 nav identificEtas problémas, kas ir saistitas ar katru konkréto daudzdzivoklu ku,
kas atrodas Maltas DzKSU apsaimniekoana. Sis problémas Maltas DzKSU risina individuali ar katra
dzivojamas €kas Tpasniekiem, balstoties uz to prioritatém un no tiem pieejamo finanséjumu. Maltas
DzKSU atbilstoSi €ku apsaimniekotaja funkcijam veic to apseko$anu un skaidro iedzivotajiem
nepiecieSamo uzturéSanas darbu specifiku un apjomu. Vienlaikus gala |émums par konkréto darbu
veikSanu vai neveikSanu tiek pienemts majas iedzivotaju starpa.

Tabula 2-3 Maltas DzKSU darbibas identificétas galvenas problemas

Nr. Faktors Identificeta probléma Apraksts

1 2 3 4

Maltas pagasta ir zema pakalpojuma sanéméju
maksatspéja, t.sk. ir arT klienti, kas So apstakli izmanto ka
iemeslu nemaksasanai. Ta rezultata Maltas DzKSU formali
var darboties ar pelnu, taCu faktiska naudas pliisma cie$ no
paradnieku skaita palielina$anas. Sada situacija var Kt
Tpadi aktuala, ja energoresursu cenas arm 2022. un
turpmakajos gados turpinas saglabaties [oti augsta Iimenr,
salidzinot ar vésturiskajam izmaksam. Saglabajoties
augstam izmaksadm, Maltas DzKSU var nakties parskatt
tarifus, kas iedzivotaju maksatspgju ietekmétu vél vairak
negativi.

Pie strauja noteiktu izmaksu pieauguma kads ir bijis
Nespéja parnest resursu | vérojams 2021. gada, cenu pieaugumu nav iespéjams
1.2. cenas uz pakalpojumu nekavéjoties parnest uz pakalpojumu sanéméjiem dazadu
sanéméjiem gan objektivu, gan subjektivu iemeslu d&l. Tas rada un art
nakotné potenciali radis iztrikumus naudas plisma.

Maltas DzKSU debitoriem pastavigi izstta atgadindjuma un
bridinajuma véstules ar aicinajumu nomaksat paradu vai
Finan3u vienoties par parada nomaksu pa dalam. Pieméram, 2020.
gada tka izsdfiti 812 atgadinajumi/bridinajumi par
nepiecieSamibu veikt paradu nomaksu un tika iesniegtas 8
parada piedzinas lietas tiesd. Pédéjos 3 — 4 gados paradu
piedziSanas termini ir uzlabojusies.

Dzivoklu parnem3anas iespéjas apgritina tas fakts, ka lieli
paradi ir tiem dzivoklu TpaSniekiem, kuriem ir arl
paradsaistibas pret banku (hipotéka), kas ir nodrosinatais
kreditors.

Lai uzlabotu paradu piedzinas efektivitati Maltas DzKSU
sadarbojas ar paradu piedzinas arpakalpojumu sniedzgju.
Parddu piedzinas finanséSanai tiek izmantoti atgutie
lidzekli. Sim nolikam ir atvérts Tpass norékinu konts
kreditiestade.

Maltas DzKSU ka komunalo pakalpojumu sniedzéjs ir
spiests valstij veikt PVN maksajumus arT par neapmakséto
14, Nodok|u krediteSana rékinu daju. Tadéjadi, uznémuma apgrozamie lidzekli tiek
izmantoti neiekaséto saistiou dzéSanai nevis novirzti
uznémuma attistibai.

Maltas DzKSU ar zinamam gratlbam spéj nodrosinat
administrativo funkciju nodrodina3anu, t& k& eso3ais

Zema iedzivotaju

1. maksatspéja

1.3. Gratibas piedzit paradus

. IT uzskaites un kases programmnodro$indjums ir novecojs.
Tehniskie un - - . L -
2.1. funkcionalie programmnodrosinajuma | Tas rada arf liekus izdevumus un palielina dazadu darbu
noveco$anas izpildes laiku.

Bitu nepiecieSama jauna uzskaites un vadibas
programmnodrosinajuma iegade, kas, jo Tpasi, samazinatu




Nr.

Faktors

Identificeta problema

Apraksts

2

3

4

2.2.

23.

24.

2.5.

laiku, kas eso$aja situacija ar bdtiska manudla darba
starpniecibu tiek velfits dazadu atskaiSu sagatavoSanai.

Pamatiidzeku un iekartu
nolietojums

Visu Maltas pagasta ciemu siltumapgades, Gdensapgades
un  kanalizacijas  sisttma, ka arm  atkritumu
apsaimniekoSanas infrastruktira nolietojas un ir aizvien
biezak  bls  nepiecieSsams  veikt  remontdarbus.
Pamatlidzeklu atjaunoSanai bitu janotiek daudz straujak
neka tas ir eso$aja situacija. Nemot véra Maltas DzKSU
ienémumu, izdevumu, debitoru un eso$o aiznémumu
portfeli, nozimigaka pamatiidzeklu atjaunoSanas ir maz
ticama tuvako gadu laika.

Dzivojama fonda
noveco$anas

TieSi neskar Maltas DzKSU darbibu. Nemot véra, ka
iedzivotajiem ir zema izpratne un nevéléSanas veikt
ieguldiiumus (uzskatot, ka tas ir jadara Maltas DzKSU),
nakotné var bt nepiecieSami nozimigi remontdarbi, kuriem
var nebat pieejams finansgjums.

Savukart, Maltas DzKSU var tikt vainots slikta dzivojamo
éku vai teritoriju uzturéSana, jo seviski gadijuma, ja
iedzivotaji paSi nodroSina dalas apsaimnieko$anas
funkcijas ar mérki samazinat apsaimnieko$anas maksu
(pieméram, pasi ir apnémusies tirtt kapnutelpu).

Ir vérojami arT atseviski pozitivi iznémumi (Skolas iela 23,
Malta), kur iedzivotaji pastavigi veic ieguldijumus Ekas
ilgtspéjas un estétiska izskata uzlaboana.

Neatbilstiba
decentralizétas
kanalizacijas sistémas
vajadzibam

Maltas NAI ir nepietiekami labas iespé&jas nodroSinat
decentralizéto noteklidenu pienem$anu un attirisanu.

Pakalpojumu novélota
snieg$ana vai
remontdarbu
aizkavéSanas

Maltas DzKSU nav pietickama apjoma sava dazada
tehnologiska nodrosinajuma (traktori un tml.). Ta rezultata
nakas iegadaties arpakalpojumu, kas var nebdt pieejams
nekavéjoties. Ta rezultatd ir apgrdtinata dazadu avariju
savlaiciga likvidéSana vai savlaiciga éku apsaimnieko$anas
pakalpojumu nodro$ina$ana.

3.1.

Maltas DzKSU darbinieku nepietiekamiba

Ir vérojams kvalitativa darbaspéka trikums un nepietiekams
darbinieku skaits Maltas DzKSU, kam ka iemesls,
lielakoties, ir darbinieku zemais atalgojums. Ar esoSo
atalgojumu, papildus darbaspéka piesaiste ir apgritinata,
taCu atalgojuma cel$ana ir apgratinata nemot véra 1.1., 1.2.
un 1.3. punktos minétos faktorus.

41.

4.2.

TreSo
personu
aktivitates

InZenierkomunikaciju
turetaju prasibas

Nelabvéliga attieksme un nesamérigas prasibas no
inzenierkomunikaciju turétajiem paildzina tehnisko projektu
un darbu shému saskanoSanu vai pat to padarit
neiespgjamu. Sadas prasibas nereti palielina darbu
izmaksas, kas ir jasedz Maltas DzKSU vai tas klientiem.

Elektroenergijas
piegades kvalitate

Elektroenergijas piegades kvalitate tiesi ietekmé Maltas
DzKSU darbu nodrosinot siltumapgades un ddensapgades
pakalpojumus (Odens sagatavo3ana un notekddenu
attiriSana). 2019. un 2020. gada ir bijusi vairaki (t.sk. ilgaki
neka diennakts) elektroenergijas atslégumi (gan planoti no
AS “Sadales tikls” puses, gan arT avarijas).

Saja laika Maltas DzKSU sastopas ar problemam
nodrosinat savus pakalpojumus. Elektroenergijas piegades
parravumu laika nedarbojas iekartas, Gdens sistema ir
nepietickams spiediens (nedarbojas hidranti), nestradajot
NAI var pasliktinaties vidé novadamo notekadenu kvalitate
vides veselibas stavoklis, netiek nodroSinata dzerama
Udens sagatavo$ana un piegade.




Nr. Faktors Identificeta probléma Apraksts

1 2 3 4

Lai arT pédgjo 3 Iidz 4 gadu laika notiek aktivs TpaSumtiestbu
sakartoSanas darbs un dala TpaSumu tas jau ir noslédzies,
Nesakartotas joprojam liela dala Maltas DzKSU piedero$i TpaSumi nav
TpaSumtiestbas. registréti zemesgramata, kas nakotné var radit dazadus
funkcionalos riskus vai ierobezojumus. Tpadumtiesibu
sakartoSana izmaksatu ne mazak par 15 - 17 tlkst. EUR.
Eso3a uzskaite nenodrosina to, ka Maltas DzKSU sanemtu
pilnigu samaksu par piegadato Gdeni. Maltas DzKSU laika
posma [idz 2027. gada plano uzsakt attalindto Gdens
skaitTtaju radijumu nolasi$anas sistémas ievieSanu.

Maltas DzKSU siltumapgades tarif ir jaapstiprina
Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisijai (SPRK).
Pieaugot darbibas apjomiem (ja tiek lemts par pakalpojumu
nodro$inasanu citos pagastos), Maltas DzKSU var nakties
apstiprinat tarifus SPRK arT ddenssaimniecibas segmenta.
Eso8a uzskaites IT sistéma nelauj automatiski nodroSinat
5.3. Uzskaites sistéma pietiekami precizu uzskaiti, kas vienkarsi |autu nodrosinat
atskatiSanos un zinojumu sagatavo$anu SPRK. Eso$aja
situacija ir nepiecieSama manuala datu apstrade, lai
sagatavotu atskaites nepiecieS8amaja griezuma. Tas prasa
gan papildus laika patérinu, gan ari rada gratibas ieklauties
SPRK noteiktajos atskaiSu sagatavoSanas un iesnieg$anas
terminos.

Dalu no identificétajam problemam Maltas DzKSU nevar bitiski ietekmét, Iidz ar to, labaka stratégija ir
pielagoties Siem faktoriem. Turpmakajas Stratégijas sadalas veicamo pasakumu un ieguldijumu joma,
uzsvars tiek likts uz tiem aspektiem un procesiem, kas atrodas tie§a Maltas DzKSU ietekmé.

5.1.

Nepietiekami laba Gdens
5.2. un siltumenergijas
patérina uzskaite

Juridiskie un
uzskaites




3. Kapitalsabiedribas stipro un vajo pusu analize

Zemak esosa tabula Nr. 3-1 satur Maltas DzKSU SVID izvért&jumu.

Tabula 3-1 Maltas DzKSU darbibas SVID analize

Nr. (G MEEEA FLES Raksturojums, riciba un/vai preventivo pasakumu apraksts.
un to grupa
1 2 3
1 Stipras puses

Maltas DzKSU izmanto dazadus biologiskas izcelsmes (Skelda, skaidas) kurinamo.
1.1. Kurinama veids Tadéjadi, uznémumam ir iespéjas diversificét piegadatajus, pretstata scenarijam, ja
tiktu izmantots fosilais kurinamais (gaze).

19 Stabils un pieredzgjis Maltas DzKSU ir relativi zema personala mainiba. EsoSais personals ir pieredzgjis
- kolektivs un zino$s eso$o pakalpojumu klasta nodro$inasana.

2 lespéjas

Maltas DzKSU ar eso$o aprikojumu jau Sobrid spétu sniegt pakalpojumus blakus
esoSajiem pagastiem gan ar pasvaldibu saistitam personam, gan ari privatajam
sektoram. Galvenais ierobezojums ir ar pasvaldibu noslégtie ligumi par to, ka Maltas

Klienta bazes DzKSU pakalpojumus nodroSina tikai Maltas un Liznavas pagastos. Maltas DzKSU
2.1. paplasinasana blakus pakalpojumu sniegSanu pakapeniski varétu parnemt Maltas apvientbas pagastos
pagastos (papildus — Feimanu, Ozolaines, PuSas un Silmalas pagasti). Pakalpojumu

sniegSanas parnem$ana bdtu javeic, pievienojot apkalpes zonai pagastus pa
vienam un ne biezak par 1 pagastu 1 kalendara gada laika. Atbilstosi palielinama ir
art personala baze un materiali — tehniskais nodro$inajums.

Paremot pakalpojumu sniegSanu Maltas apvienibas pagastos, bdtu rasta
Cilvakresursu bazes pieejamiba papildus cilveku resursiem. Tas nodroSinatu personala aizstajamibas
2.2. o uzlaboanos, ka ar |autu veidot vienotu avariju un tehniskas apkalpo$anas
papladinasana ; B I AT )
dienestu. Tas arT |autu uzlabot un vienadot komunalas saimniecibas pakalpojumu
pieejamibu un kvalitati visd Maltas apvienibas pagastu teritorija.

3 Vajas puses

Savlaicigi apmaksato rékinu apjoms ir zemaks par 90% bet kopuma tiek apmaksati
vairdk aptuveni 98% no visiem izrakstitajiem rékiniem. Pakapeniski uzkrajas
neapmaksato paradu apjoms. Uz 2016. gada beigam pircéju un pasatitaju paradi
veidoja 192,5 tikst. EUR, bet 2020. gada beigas $is lielums jau bija sasniedzis 279,5
takst. EUR. Tiek veikts intensivs darbs ar esoSajiem ilgtermina debitoriem.
ledzivotajiem biezi vien ir griitibas veikt rékinu nomaksu un ir arT dala klientu, kas
novéloti maksa vai atsakas maksat apzinati kaut art to spgj afjauties.

Sekas:

1. Tasrada papildus finansialo slogu Maltas DzKSU, kas var izraisit norékinu
veik3anas ar piegadatajiem kavésanos (lielakais risks ir apkures sezonas
laika);.

2. Cie§ pakalpojumu  kvalitite, Tpasi  majsaimniecibas  (Eku
apsaimnieko$anas) sektora

3. Maltas DzKSU ir apgritinats eso3as infrastruktliras uzturéSanas un
attistibas process.

Maltas DzKSU bitu nepiecieSams pienemt darba juristu un &ku parvaldnieku, kas
kopa veiktu nepiecieSamo darbu debitoru paradu atgusanai.

ledzivotaju maksatspéja

3.1. un maksat vélme

Sakara ar to. ka iedzivotaju maksat spgjas un maksat vélmes limenis ir loti zems,
Maltas DzKSU ir spiests ekonomét, t.sk. darbu paveicot ar mazaku darbinieku
skaitu, neka batu optimali vajadzigs.

Darbinieku atalgojums nav konkurétspéjigs un ir vérojama darbinieku
neapmierinatiba. Jaunu darbinieku piesaiste ir apgratinata ta ka Maltas DzKSU
piedavatie atalgojumu limeni ir zemaki neka uznémumos, kas darbojas Rézeknes
Specialas ekonomiskas zonas teritorija.

Darbinieku kapacitate

32. un aizvietojamiba

Pamatlidzeklu atjauno3anai bdtu janotiek daudz straujdk neka tas ir eso3aja
situacija. Nemot véra Maltas DzKSU ienémumu, izdevumu, debitoru un aiznémumu
portfeli, nozimigaka pamatiidzeklu atjauno$anas ir maz ticama, ja vien $adam
vajadzibam netiek piesaistits Rézeknes novada paSvaldibas vai ES struktdrfondu
finans&jums.

Novecojusi

33. pamatlidzeklu baze




Nr.

letekmeéjoSais faktors

Raksturojums, riciba un/vai preventivo pasakumu apraksts.

un to grupa
1 2 3
Nepietiekams EsoSais Maltas DzKSU aprikojums un tehnologijas (t.sk. tdens patérina) nelauj
34. piet nodro$inat tadu Maltas DzKSU darbtbu, kas [autu maksimali palielinat ienémumus
aprikojums - ; o k
un samazinat pakalpojumu snieg3anas izdevumus.
4 Draudi
Nav preventivu pasdkumu. Maltas DzKSU fiksétas izmaksas tiek turétas iespgjami
41 ledzivotaju skaita zemas, tomér turpinoties iedzivotaju skaita samazinajumam (it seviski ja pieaugs
o samazinasanas neapdzivoto dzivoklu skaits) pastadv augsta iespéja, ka bis japaaugstina visu
pakalpojumu tarifi.
PVN paaudstinasana Sakot ar 2016. gada 1. jaliju ku apsaimniekoSanas pakalpojumiem tiek piemérota
/1N paaugs 21% likme. Ne vélak ka Iidz nakama manesa 20. datumam Maltas DzKSU ir spiesta
dzivojamo éku . . om o . o
4.2. R veikt PVN apmaksu valsts budzeta arT par nesanemtajiem maksajumiem. Tas
apsaimnieko$anas L L I -
g, pastavigi uztur paaugstinatu risku, ka var pasliktinasies Maltas DzKSU operativa
pakalpojumiem N
naudas pldsma.
Lena tiesvediba Latvija | Léna administrativa tiesvediba [auj negodpratigajiem paradniekiem uz tiesvedibas
4.3. un neefekiiva tiesu laiku, kas var ilgt Ndz pat 3 gadiem, nesekmé parddu apjoma batisku
izpildttaju darbiba. samazina$anos. Pietiesato paradu atglsana notiek loti I&ni.
Lai arT esoSais kreditportfelis tiek apkalpots savlaicigi, ta apkalpoSanas
nepiecieSamiba pasliktina Maltas DzKSU likviditati. Eso$as procentu likmes ir
arkartigi zemas. Maltas DzKSU ilgtermina ir finansiali ievainojama attiectba pret
procentu likmju celSanos.
45 levérojamais Tas var izraistt likviditates turpmaku pasliktinaSanos un nepiecieSamibu

kreditportfelis

restrukturizét aiznémumus, t.sk., iespéjams, aizstajot aiznémumus ar kapitala
palielinaSanas ieguldijumiem no kapitala dalu turétdja puses. Nemot véra
nepiecieSamibu nodro$indt dazadu projektu finans&umu un [lidzfinans&umu
kopéjais aiznémumu portfelis laika posma no 2015. gada Iidz 2020. gada beigam ir
pieaudzis no EUR 887 takst. lidz EUR 1,064 miljoniem.
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4. Tirgus analize, konkurentu un klientu apraksts

4.1. Maltas DzKSU klientu 1ss apraksts

Maltas DzKSU klientus - pakalpojumu sanéméjus var iedaltt Cetros segmentos:

(1) Pilna pakalpojumu klasta sanéméji — klienti, kas sanem 0densapgades un kanalizacijas,
siltumapgades, atkritumu un namu apsaimnieko$anas pakalpojumus.

Sie klienti_lielakoties ir privatpersonas, kas dzivo daudzdzivoklu ékas Malta, Rozentova un
Ldznava. Saja sektora apkalpoti tiek nepilni 1,8 tikstosi privatpersonas. Paredzams, ka to skaits
tuvakajos gados samazinasies Iidz ar negativajam demografiskajam tendencém Latvija un, jo
Tpasi, Latgales regiona.

(2) Udensapgades/kanalizacijas un atkritumu apsaimnieko$anas pakalpojumu sanéméji — klienti,
kuriem tiek nodrosinata tikai densapgade un kanalizacija, ka ari to pievadu izbdve un to
uzturéSana, ka arm atkritumu savakSana. Saja segmenta ietilpst privatmajas un juridiskam
personam piederosi Tpasumi, kuriem ir savi skaititaji.

(3) Reézeknes novada pasvaldibas iestades.

Udensapgades un kanalizacijas pakalpojumi tiek sniegti 12 Tpasumos, kas pieder Rézeknes
novada domei un kuros atrodas RNP iestades un struktaras.

4.2. Konkurence un tirgus analize

Maltas DzKSU 2021. gada 72,1% ienémumus guva segmentos, kur konkurences nav (2015. gada Sis
Tpatsvars bija 65,1%) - tie ir regulétie Gdenssaimniecibas un siltumapgades pakalpojumi, kurus sniegt
iedzivotajiem nosaka delegé$anas vai pakalpojumu ligumi ar RNP, un kuriem pakalpojumu tarifi tiek
noteikti saskana ar striktu tarifu noteik§anas metodologiju.

NosacTttu (teorétisku) konkurenci var identificét daudzdzivoklu éku apsaimniekoSanas segmenta un
atkritumu apsaimnieko$anas segmenta. Lidz 8im gan privatie apsaimniekotaji nav izradijusi interesi par
to daudzdzivoklu eku apsaimniekoSanas parmemsanu, kuras Sobrid apsaimnieko Maltas DzKSU vai art
par atkritumu apsaimnieko$anu (t.sk. nodroSinot iespéju Skirot atkritumus). Nemot véra iedzivotaju
pazeminato maksatspéju, Maltas DzKSU ir parliecinats, ka vienTga cita alternativa ir iedzivotajiem dibinat
biedribu un paSiem veikt sava daudzdzivoklu nama apsaimnieko3anu. Vienlaikus gan Maltas DzKSU
neveic nekadas darbibas, lai iedzivotajus stimulétu dibinat $adas biedribas un arT pasi iedzivotaji nevélas
pienemt atbilstoSus 1émumus, lai Eku parnemtu valdijuma un bitu atbildigi par tas apsaimnieko$anas
organizésanu.

Maltas DzKSU neveic tadu pakalpojumu apzinatu virzisanu tirgl, kas varétu radit iesp&jamus
konkurences kroploSanas riskus. Tomér gadijumos, kad iedzivotdji nesp& sanemt noteiktus
pakalpojumus (pieméram, ddens patérinu méritaju maina, dazadi neatliekami darbi dzivoklos un tml.),
Maltas DzKSU par ekonomiski pamatotu samaksu nodroSina $o pakalpojumu pieejamtbu iedzivotajiem.

L1dz ar to, Maltas DzKSU atbilstosi Valsts parvaldes iekartas likums 88. panta 1. dalas 1. apakSpunktam
novers tirgus nepilntbu (situacija, kad tirgus nav spéjigs nodroSinat sabiedribas intereSu Tsteno$anu
attiecigaja joma). Nemot véra Maltas DzKSU darbibas arealu un salidzinosi lielo attalumu no Rézeknes
pilsétas, kur koncentréjas dazadi pakalpojumu sniedzéji, Maltas DzKSU uzskata, ka arT ilgtermina
uznémumam, kompensgjot tirgus nepilnibu, bls janodrodina daZzadu saimnieciska rakstura pakalpojumu
pieejamiba sabiedribai.
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Tirgus situacijas analizes ietvaros, nemot véra ierobezoto konkurenci, tika veikts Maltas DzKSU darbibas
raditaju salidzindjums ar citu Latgales regiona pasvaldibu Iidzigiem komersantiem, kuri darbojas
komunalo pakalpojumu nozaré!.

Tabula 4-1 atspogulo apkopotos rezultatus par citiem pakalpojumu sniedzgjiem, salidzinot to datus ar
Maltas DzKSU raksturlielumiem.

Tabula 4-1 Maltas DzKSU salidzinajums ar citiem lidzigiem komersantiem Latgales regiona (2020. gada dati)
Faktors Maltas DzksU | V19811 Parelie | i \artina | Max. vértiba
komersanti
1 2 3 4 5

Apgrozijums (EUR, 2020) 753 080 1236 124 316 272 2857 489
Darbinieki (2020) 30 70 18 180
Apgrozijums (EUR) / 1 darbinieks 25103 17 684 8 548 26 528
(NEelj‘;{';’e“?‘a vai zaudgjumi 2020 37103 14931 4168 097 105 139
Likviditate 0,81 0,97 0,30 1,81
Aktivu rentabilitate (%) 0,85 -0,65 -4,89 1,50
Tarifs U (EUR/m3 bez PVN) 1,05 1,06 0,89 1,48
Tarifs K (EUR/m3 bez PVN) 1,20 1,51 1,15 2,12
Tarifs S (EUR/MWh bez PVN) 60,84 50,94 39,94 60,45

Kopégjie secinajumi ir:

(1) Maltas DzKSU ir neliels komersants;

(2) Apgrozijums uz vienu darbinieku (viena no efektivitates merauklam), ka arf neto pelna
ir labaka neka vidgji citiem lidzigiem komersantiem Latgales regiona, kamér likviditate
ir nedaudz sliktaka neka vidgji izvélétajiem komersantiem;

(3) Udenssaimniecibas pakalpojumu tarifi ir par 12% zemaki neka vidgji regiona, bet
siltumapgades tarifs 2020. gada ir bijis par 19% neka vidéji nozaré.

! Tika apskatiti sekojoSu komersantu dati - SIA "Ludzas apsaimniekotajs”, SIA "Dagdas komunala saimnieciba",
SIA “Vilanu namsaimnieks”, SIA “Preilu saimnieks”, SIA “Naujenes pakalpojumu serviss’, SIA “Zilupes LTD”, SIA
“Karsavas namsaimnieks”, SIA “Omaments” (llikste), SIA “Livanu dzivoklu komunala saimnieciba”, SIA “Dzivoklu
komunalais uznémums” (Varaklani).
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5. Kapitalsabiedribas stratégiskie merki un uzdevumi. Finansu
merki

5.1.  Misija un vizija
Maltas DzKSU vizija — finansiali patstavigs, klientiem pretimnakoSs un vides prasibam atbilstoSs
komunalo pakalpojumu sniedzgjs Rézeknes novada Maltas apvienibas pagastu teritorija.

Maltas DzKSU misija — nodroSinat Rézeknes novada Maltas un Liznavas pagastu iedzivotdjus ar
kvalitativu TGdeni, droSu siltumapgadi un ilgtspéjigiem namu apsaimnieko$anas pakalpojumiem par
ekonomiski pamatotam cenam.

5.2.  Stratégiskie merki
Maltas DzKSU darbiba un stratégiskie mérki veicina RNP un Rézeknes novada atfistiou un mérku
realizaciju. Maltas DzKSU stratégiskie mérki noteikti skaidri un izmérami ta, lai ir iesp&jams vértét virzibu
uz stratégiskajiem mérkiem konkréta laika perioda. Maltas DzKSU mérki ir iedaliti Cetros stratégisko
mérku virzienos:

(1) Ekonomiskie mérki — nosaka Maltas DzKSU mérkus attiectba uz uznémuma saimniecisko
darbibu, tas virzieniem un attistibu.

(2) Institucionalie mérki — nosaka Maltas DzKSU mérkus attieciba uz uznémuma parvaldibu un
darbibas nodroSinasanu, ka art klientu parvaldibu un komunikaciju.

(3) Tehniski-funkcionalie mérki — nosaka Maltas DzKSU kopgjos un darbibas virzienu finanSu
mérkus.

(4) Vides merki — nosaka Maltas DzKSU infrastrukttras attistibas un ietekmes uz vidi mérkus un
raksturlielumus.

Atbilstodi katram virzienam tiek noteikti un definéti specifiski Maltas DzKSU mérki un to realizacijas
aktivitates. Tapat tiek noteikti mérku sasniedzamie rezultati un/ vai rezultativo raditaji noteiktam laika
periodam:

o Meérka rezultati raksturo kvalitativu aktivitadu vai darbu izpildi, pieméram, llguma noslégsana,
caurulvada nomaina, utt. Rezultatu mériana parsvara tiek piemérota konkrétu projektu vai to
solu izpildes novertesana (izpildits / neizpildits noteiktaja termina).

o Merka rezultativie raditaji raksturo kvantitafivu aktivitaSu izpildi, ka arT kvantitativu rezultatu
sasnhiegSanu, pieméram, apgrozijuma raditaji, apjoma pieaugums vai samazinajums utt.
Rezultativie radrtaji |auj izvertét izpildes apjomu, izmainas (pieaugumu) pret iepriek$&jo periodu,
vai salidzinajumu absoldtos skait|os.

Merki satur aktivitates un investicijas, kuras var ietekmét ne tikai Maltas DzKSU, bet gan arT treSas
personas ar saviem |émumiem vai ricibu. Lidz ar to, ja tre$8 puses rikojas pretgji Maltas DzKSU
pienémumiem, konkrétie mérki var palikt nesasniegti. Tapat, ja konkrétajam aktivitatém un/vai
ieguldijumiem nav pieejams finanséjums no RNP, Eiropas savienibas vai valsts budZeta, tad tas var palikt
ar nerealizétas.

Tabula 5-1 Maltas DzKSU stratégiskie mérki laika periodam no 2022. lidz 2027. gadam

Iyle'r ku Mérka ID Stratégiskais mérkis
virziens
1 2 3

Egﬂ?mlsme A1 Uznémuma finansialas stabilitates nodrosinasana

’ B1 Pakalpojumu sniegSanas nepiecieSamibai atbilstoSa Maltas DzKSU
Tehniski- materiali - tehniska baze
funkcionalie B2 Nepartraukta (bez parravumiem) visu pakalpojumu nodro$ina$ana
mérki B3 Labas kvalitates ddens piegade patérétajiem

B4 AtbilstoSa uzskaite ekonomiski pamatotu cenu nodroSinasanai
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Merku - e eV
virziens Merka ID Strategiskais mérkis
1 2 3
1 Personala apmierinatibas paaugstina$ana — atalgojuma sistémas
Institucionalie parskatisana
mérki C2 Personala savstarpéjas aizvietojamibas uzlabo$ana
C3 Personala kapacitates celSana
' . D1 letekmes uz apkartéjo vidi samazinasana
Vides mérki o ..,
D2 Energoefektivaku risinajumu ievieSana
5.3. Identificétie nepiecieSamie ieguldijumi un aktivitates mérku

sasniegsanai
Zemak eso8a tabula 5-2 identificé visus tos ieguldijumus materidli — tehniskaja aprikojuma, kurus bitu
loti svarigi veikt jau tuvako gadu laikd un, kuri bitiski laus uzlabot Maltas DzKSU nolietotakas
infrastruktdras tehnisko stavokli un uzlabos arf uznémuma funkcionalitati.

Tabula Nr. 5-2 nav noraditi finansé$anas avoti, ta ka tie uz Stratégijas izstrades bridi nav zinami.
leguldjumi tiks veikti atbilstoSi pieejamajam finanséjumam un izvértéjot augstako lietderibu un/vai

nepiecieSamibu.

Visas planotas Maltas DzKSU aktivitates atbalsta Rézeknes novada “Attistibas programma 2019. — 2025.
gadam’ noteikto ilgtermina mérki SM3 “Sakartota un pievilciga dzives vide”, ka arT ilgtermina prioritati IP3
“Ciemu un citu urbano vietu attistiba” un vidéja termina prioritati VP3 “ledzivotajiem, saimnieciskajai
darbibai un dabai labvéliga telpa”. Tabula 5-2 norada planoto Maltas DzKSU aktivitadu sasaisti ar RNP
“AttTstibas programmas 2019. - 2025. gadam” definétajiem ricibas virzieniem un uzdevumiem.

Tabula 5-2 Maltas DzKSU nepiecieSamie ieguldijumi infrastruktiras attistiba

Atbilstiba e
lzmaksas Maltas DzKSU Atbilstiba
Nr. | Pagasts Objekts Veicamie darbi EUR (bez Y RNP
stratégiskajam 2
PVN) =y mérkiem
meérkim °
1 2 3 4 5 6 7
1 | Malta Skolas 1_3 Centrala S|Itumuzska|tes 3600 B1 RV12 ] U27
(Katlumaja) mezgla nomaina
2 | Malta Skolas 1_{5 Katla Nr.1 liesmu caurulu 9000 B1/B2 RV12/ U27
(Katlumaja) nomaina
3 | Malta Skolas 1_{5 Katla Nr.2 liesmu caurulu 8900 B1/B2 RV12/ U27
(Katlumaja) nomaina
4 |Matta | SkolasTs Katla Nr.2 liesmu sienas | ¢ 59 B1/B2 RVA2/U27
(Katlumaja) parmaréSana
5 |Malta Skolas 13 Pazemes cirkulacijas 1200 B1/B2/D2 RV12/U27
(Katlumaja) stkna uzstadiSana
6 | Malta Siltumapgade kopé | n/a 28 700 nla nla
7 |Malta NAI Rozentova Kompresoru telpas jumta | 4 59 B1 RV12/U27
remonts
o Rv12/U27
8 |Malta NAI Rozentova Bojato aku remonts 3000 B1/B2 RV15 / U31
Notekudenu
9 |Matta NAI Malta pienemsanas punkta 23000 A1/B1/D1 RV12/U26
e RV15/U31
blvniectba
10 | Malta NAI Malta Aerotenku telpas jumta 8 000 B RV12/U27
remonts
- Stacionara 50 kW RV12/U26
11 | Malta Maltas UAS generatora iegade Maltas 11000 B1/B2/B3 RV12/ U27
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Atbilstiba e
lzmaksas Maltas DzKSU Atbilstiba
Nr. | Pagasts Objekts Veicamie darbi EUR (bez AR RNP
strategiskajam S
PVN) S mérkiem
merkim
1 2 3 4 5 6 7
centra nodro$inasanai ar
Udeni
Asenizacijas notekldenu
12 |Malta | Fr. Trasuna 45 pienemganas punkta 21000 A1/B1/D1 RV12/U26
e RV15/U31
i} bdvnieciba
13 |Malta | Jdenssaimnieciba | 67 000 ia nla
kopa
Raznas 8 1,6 MW katla
14 | LOznava a priekSkurtuves, velves un 11 800 B2 RV12/U27
(Katlumaja) . A
sienu pilniga parbave
Raznas 8 2 MW katla
15 |LOznava _. priekSkurtuves, velves un 6500 B2 RV12/U27
(Katlumaja) : o
sienu pilniga parbive
16 |Liznava | aznas8 Arsiena bojato Kiegelu 3000 B2 RV12/U27
(Katlumaja) miréjuma atjauno$ana
17 |Laznava | Siltumapgade kopa | n/a 21300 nla nla
18 [Luznava | NAI Kompresora nomaina, 2800 B2/D2 RV12/U27
gzstadot arpus aerotenka
19 [Loznava | Vertukéne ggﬁcz skaititaja mezgla 1300 A1/B3 RV12/U27
Jumta remonts dzerama
20 |Liznava | Vertuksne Udens aldzelzosanas 2500 B2ID2 RVA2/U27
stacija, seguma maina,
siltinaana.
i Tvertnes parklajuma
21 |Lbznava Udenstornis atjaunosana (no abam 5000 B2 Rv12/U27
pusém)
Stacionara 35 kW
_ _ - generatora iegade RV12/U26
22 |Lbznava Ldznavas UAS Liznavas nodroginaanai 7500 B1/B2/B3 RV12 / U27
ar ddeni.
Udens atdzelZzo$anas
Zosna, Luznavas stacija, tira tdens RV12/U26
23 |Lbznava pagasts, Rézeknes | uzglabasanas 15000 B1/B2/B3/D2
o o Rv12/U27
novads (65 cilveki) | rezervuars, stikni, gaisa
i} kompresors?.
24 |Luznava Udep ssalmnieciba nla 34100 nla nla
kopa
22 | DzKSU ngaIPOJumu o yleglas automasinas 5000 B1/D1 na
sniegSanas teritorija | iegade
Pakalpojumu I RV12/U27
23 | DzKSU sniegsanas teritoria Traktora iegade 23 000 B1/D2 RV13/U28
Pakalpojumu . RV12/U27
24 | DzKSU sniegganas teritoria Traktora piekabe 12000 B1 RV13/U28
Pakalpojumu o RV12/U27
25 | DzKSU shieg$anas teritorija Sniega Skures 5000 B RV13/U28
Kopa visai
26 |DZKSU pakalpojumu nla 45000 nla nla
teritorijai
27 Visas investicijas kopa 196 100 nla n/a

2 Sistémas sakarto$ana atbilstosi 14.11.2017 MK noteikumiem Nr. 671 “Dzerama Gdens obligatas nekaitiguma un kvalitates
prasibas, monitoringa un kontroles kartiba”
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Tabula Nr. 5-3 atspogulo tas Maltas DzKSU aktivitates, kuras ir planots veikt papildus tabula Nr. 5-2
minétajiem ieguldijumiem infrastruktdras izveidé un atjauno$ana.

Tabula 5-3 Maltas DzKSU nepiecieSamas aktivitates stratégisko mérku sasniegSanai

veikt
ieguldijumus eku
uzturéSana

Informacija sniedzama sanaksmés un individuali ar
mérka grupu &ku iedzivotajiem.

Atbilstiba _
Maltas Dzksy | Atbilstiba
Nr. Aktivitate Apraksts un nepiecieSamie resursi s RNP
strategiskajam A
S mérkiem
mérkim
1 2 3 4 5
Ekonomiski pamatotu tarifu  nodroSinasana.
Regulara un savlaiciga to péarskatiSana. netiesi
1 Tarllful B Vlss_telvdzamak _var_but nepieciesama _at_kntumu A/B4/C RV12 /U2
palielinaSana savak3anas tarifa parskatiS8ana, nemot véra to, ka
o . oo L _ RV12/U27
vidéja termina, visdrizak, ka mainisies depongjamo
atkritumu sastavs.
Jaizstrada darbinieku apmaksas un motivé$anas
= sistéma. Meérkis japakarto un jaskata konteksta ar -
Personala ~ U = s = o s netiesi
. mérka A1 sasniegSanu, ta ka eso$a finanséjuma
2. | atalgojuma . e , S C1 RV12/U26
2 ietvaros bdtiska atalgojuma palielinaSana nav
palielinddana o . 2 L Rv12/U27
iespéjama. Vismaz reizi 2 gados nepiecieSama
atalgojuma parskatiSana.
NepiecieS8ams izmantot visu bezmaksas seminaru
pieejamibu, kas skar uzskaites, ES finansgjuma
apguves, juridiskos u.c. jautdjumus. Maksas
= semindru apmekléSana ir jaizvérté individuali. o
Personala L i o netiesi
o Darbiniekiem janodrosina savstarpgja
kapacitates un L . v L RV12/U26
3 T aizvietojamiba spéjot nodroSinat vismaz minimalo C2/C3
aizvietojamibas ionak . lai Vi neietekmatu Mal RV12/U27
uzlaboana pienakumu apjomu, lai .negat|V| neietekmétu Maltas RVA5 / U31
DzKSU darbibu ilgtermina.
NepiecieSams celt tehniska persondla kopégjo
kapacitati, t.sk. veidojot remonta un avarijas
dienestu.
Dala Maltas DzKSU T1paSumi nav registréti
Tbasumtiesibu zemesgramata, kas nakotné var radit dazadus netiesi
4 s?aké rodana riskus ~ vai  ierobezojumus.  IpaSumtiesibu A1 RV12/U26
sakartoSana izmaksatu ne mazak par 15- 17 takst. RV12 /U27
EUR.
NepiecieSama jaunas vadibas un uzskaites
Uzskaites un programmnodro$inajuma iegade, kas laus precizi netiesi
5 | vadibas veikt uzskaiti sadalljuma pa pakalpojumu veidiem un A1 RV12/U26
programma. maksimali automatizét dazadu atskaiSu un zinojumu Rv12/U27
sagatavo$anu.
Regulara
iedzivotaju NepiecieSams iedzivotajiem uzlabot izpratni par
informé3ana par | nepiecieSamibu vairak investét &ku ilgtsp&jas
o e = =iz AR RV13/U28
6 | nepiecieSamibu nodro$ind$ana un apkartéjas vides labiekartoSana. D2 RV14 / U29
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6. Kapitalsabiedribas finansu parskatu prognozes

Sis Stratégijas sagatavo$anas ietvaros pelnas vai zaudéjumu aprékins, bilance un naudas plismas plans
ka plano$anas dokumenti tiek sagatavoti noradot tikai galvenas pozicijas (stratégiska limeni) sekojosu
apsverumu dél:

(1) Kopéjas investicijas, kuras batu ekonomiski pamatoti veikt pie rosinatajiem finanSu avotiem, ir
identificétas Stratégijas 5. sadala. Tomér, |oti iesp&jams, ka faktiski veiktas investicijas atSkirsies
no ta, kas tiek planots 2022. gada februari. Lidz ar to precizs mingjums par to cik liela méra
investicijas tiks veiktas un kuros laika periodos, var bt pietiekami neprecizs un, lidz ar to, ar
finanSu parskatu prognozes var bt neprecizas;

(2) Sis dokuments ir dinamisks. Tas var tikt aktualizéts vismaz reizi divos gados balstoties uz jau
paveiktajam aktivitdtém, planiem par ekonomiski pamatotam investicijam (dala no kuram var
nebdt vél 8aja dokumenta identificétas), ka arT pieejamo ES finansgjumu, kas 2021. — 2027.
gada periodam V&l nav precizi zinams un var svarstities saméra plasa amplitada.

Savukart, pakalpojumu snieg$anas izmaksu stratégija tuvakajos gados Maltas DzKSU tiks turpinata
veidota t3, lai nodro$inatu Stratégijas 5. sadala minéto mérku sasnieg$anu.

Zemak tiek noradtti tie principi, kurus Maltas DzKSU ir izmantojusi budzeta planosana Stratégija
nepiecieSamo apréekinu veikdanai.

Finansu plano$anas pienémumi
Finanu plana sagatavo$anas ietvaros tiek izmantoti sekojoSi pienémumi:
(1) NovértéSana, uzskaite un budzeté$ana tiek veikta nominalajas cenas;

(2)  Atkritumu apsaimnieko$anas tarifi tiek parskatiti 2023. gada. Sakot no &7 briza tie ir ekonomiski
pilntbd pamatoti un nodrodina Maltas DzKSU ar ienémumu apjomu, kas veicina A1 mérka
sasnieg$anu;

(3)  Pakalpojumu sniegSanas apjomi batiski nemainas salidzindjuma ar to situaciju kada ir 2020. un
2021. finan8u parskata gados;

(4) Maltas DzKSU batiski nepalielina personalu. Iznémums var bt scenarija, ja Maltas DzKSU varétu
tikt uzticéta dazadu pakalpojumu sniegSana citos Maltas pagastu apvienibas pagastos.
Pakalpojumu sniegSanas parnems$ana, ja par tadu RNP vispar lems, bitu javeic, pievienojot Maltas
DzKSU apkalpes zonai pagastus pa vienam un ne biezak par 1 pagastu 1 kalendara gada laika.
Atbilstosi Maltas DzKSU ir palielinama arT personala baze (t.sk., parnemot vismaz 2 pagastus,
papildus jurista un gramatveza Statu vienibas) un materiali — tehniskais nodroSinajums.

Pakalpojumu sniegSanas izmaksas

Pakalpojumu snieg$anas izmaksu stratégija tuvakajos gados Maltas DzKSU tiks veidota ta, lai
nodro$inatu Stratégijas 5. sadala minéto mérku sasniegSanu. Tas nozimg, ka izmaksas tiks vaditas ta,
lai nodroSinatu atbilstoSu operacionadlas pelnas limeni un turpindtu Maltas DzKSU pilnigas
pasfinansésanas principa uzturésanu.

Finanséjuma piesaistes izmaksas

Esosie procentu maksajumi ir noteikti ievérojot tos aiznémumu ligumus, kas Maltas DzKSU ir spéka uz
Stratégijas sagatavosanas bridi. Nemot véra eso$o aiznémumu portfeli, kas ir ievérojams pret uznémuma
finanu raditajiem, tuvako piecu gadu laika jaunu bitisku aiznémumu piesaistiSana netiek planota.

lespgjams, ka atsevisku pamatlidzeklu finanséSanai var tikt izmantots lizings. Tapat pastav iespéja, ka
bds nepiecieS8ams nodrosinat aiznémumu scenarija, ja bs nepiecieSams nodrosinat lidzfinanséjumu ES
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struktdrfondu Ndzfinansétam projektam. Tomér, ta ka Sadu scenariju iestaSanas ir loti neskaidra,

Stratégijas aprékinos tie netiek ievertéti.

Krajumu un debitoru vadiba

Debitoru vadiba pakapeniski tiek pielietotas aktivakas paradu atgi$anas metodes. Tiek planots, ka
debitoru apjoma pieaugumam gada ilgtermina nevajadzétu parsniegt 1% lidz 2% no gada apgrozijuma.
Krajumu vadiba normativajos aktos par iepirkumiem noteikta kartiba noslégtie lfgumi un esosa sadarbiba
ar piegadatajiem |auj sanemt nepiecieSamas izejvielas, materialus un rezerves dalas pa optimalam tirgus

fiepirkuma cenam.

FinanSu parskatu prognozes

Nemot véra planotos darbus, nepiecieSamos ieguldijumus un sagaidamo $o ieguldijumu atdevi, zemak
es08as pelnas un zaudgjumu, bilances un naudas pllismas prognozi.

Tabula 6-1 Maltas pelnas vai zaudéjumu aprékina prognoze (tikst. EUR)

Postenis / gads 2022 2023 2024 2025 2026 2027
1 2 3 4 5 6 7
Neto apgrozijums 890 900 930 960 990 990
Operacionalas, pardoSanas un administracijas izmaksas 828 828 856 864 891 891
EBITDA 101 113 117 141 146 148
Amortizacijas atskaitfjumi 172 174 176 178 180 182
Nakamo periodu ienémumi 139 139 139 138 138 138
Procentu maksajumi 6 6 6 5 5 5
Neto pelna vai zaudgjumi 23 31 31 51 52 50
Tabula 6-2 Maltas DzKSU bilances prognoze (tiikst. EUR)
Pozicija / gads 2022 2023 2024 2025 2026 2027
1 2 3 4 5 6 7
llgtermina ieguldijumi 3683 3539 | 3393 3250 3105 | 2958
Apgrozamie lidzekli (bez naudas lidzekliem) 310 313 323 333 343 343
Naudas Iidzek]i 50 43 31 37 46 65
Aktivi kopa 4043 | 3895 | 3747 | 3620 | 3494 | 3366
Pasu kapitals 549 580 612 663 715 765
ES finanséjums 2386 | 2247 | 2108 | 1970 | 1832 | 1694
Parégjie aizpgémumi un teko$as saistibas 1108 1068 | 1028 988 948 908
Pasivi kopa 4043 | 3895 | 3747 | 3620 | 3494 | 3366
Tabula 6-3 Maltas DzKSU naudas plismas prognoze (titkst. EUR)
Pozicija/ gads 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
1 2 3 4 5 6 7
Atlikums perioda sakuma 24 50 43 31 37 46
Neto pelna 23 31 31 51 52 50
Nematerialo izdevumu kopsumma 172 174 176 178 180 182
Nematerialo ieguvumu kopsumma 139 139 139 138 138 138
Apgrozamo lidzeklu izmainas 1 -3 -10 -10 -10 0
Investicijas 20 30 30 35 35 35
Piesaisttais ES finansgjums 0 0 0 0 0 0
Piesaistitais finanséjums no RNP 0 0 0 0 0 0
Aiznémumu un citu saistibu izmainas -11 -40 -40 -40 -40 -40
Atlikums perioda beigas 50 43 31 37 46 65
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7. Risku analize

Saja stratégijas sadala tabula Nr. 7-1 ir identificati tie Maltas DzKSU galvenie finansu, vides kvalitates un
operacionalie riski, kuru konkréta riska ietekme un/vai riska varbdtiba saskana ar tradicionalo riska
matricu sagatavo$anas algoritmu ir vértéjama ka vidéja vai augsta.

Ta ka Siem riskiem ir nozimiga ietekme uz Maltas DzKSU operacionalajiem, vides vai finansu radttajiem,
tiem ir nepiecieSama pastaviga preventivo pasakumu uzturé$ana vai riska monitorings.

Seit ir identificati tikai tie riski, kas atrodas Maltas DzKSU pilniga vai dalgja kontrolg, lai gan faktiski
galvenie riski, kas ietekmé Maltas DzKSU darbibu - iedzivotaju skaita samazinasanas, iedzivotaju zema
maksatspéja un iedzivotaju maksat nevéléSanas Seit nav identificéti un tiem var bit pat daudz lielaka
nozime neka tabula Nr. 7-1 identificétajiem riskiem.
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Tabula 7-1 Maltas DzKSU identificétie stratégiskie riski un to parvaldibas plans 2022. lidz 2027. gadu periodam

. = A o Riska Riska - T s .
Nr. Risks letekme Pasakumi, ka noverst risku varbitiba | ietekme Termini un nepiecieSamie resursi
1 2 3 4 5 6 7
e Riska varbatiba ir zema tuvako 2 lidz 3 gadu periodam, tacu vidéja Funkcijas nodro$inasanai papildus
Kreditsaistibu o I - . P o . s .
. . S terminad pastav risks, ka mainigas procentu likmes varétu tikt vienreizéjs finansgjums vai citi resursi
apkalpo3anas Pieaugot procentu likmém, e T . i S L T .
1 ; . - . .. | palielinatas. Istermina preventivais pasdkums ir izmaksas segt no Zema Vidéja | nav nepiecieSami. Procentu likmju
izmaksu pieauguma | jarod finandu avoti to seg3anai P L . - g o a L o
risks tarifa ieklauto amortizacijas atskaitjumu izmaksam. ligtermind - celSanas gadijuma vidéja termina var
parskatit pakalpojumu snieg$anas tarifus. nakties parskatit tarifus.
Preventivo pasakumu nav. FinanséSana ar aiznemtajiem [idzekliem ir
parak darga, ta ka principiali visu projektu aiznémuma apkalpo$anas
Ja nav pieeiams RNP vai ES izmaksas ir ieklaujamas tarifa.
Kapitala vai dotéta pieejar e Ja nav pieejams $ads finanséjums (2022. gada sakuma noteikti Funkcijas nodro$inasanai papildus
S fondu finansgjums batiskaku P . - S S _— , b - .
2 | finansgjuma . o _ finanSu instrumenti un projekti nav identificéti), tad nozimigaku Augsta Vidgja | finansé&jums vai citi resursi nav
A projektu realizacija var nebit . o o N
nepieejamiba ospaiama projektu realizacija nebds iesp&jama. nepiecieSami.
pejama. Sada scenarija gadijuma, Maltas DzKSU plano realizét tikai tos
projektus, kas ir priek§ Maltas DzKSU finansiali izdevigi vai ir kritiski
nepiecieSami eso$as infrastruktiras uzturé$anas nodroSinasanai.
Partraucot darba attiecibas vai Funkcijas nodro$inasanai papildus
Personala vaja esot ilgstosa prombatné ir Maltas DzKSU ilgtermina plano nodroSinat to, ka katru funkciju spéj _— vienreizéjs finanséjums vai citi resursi
3 o ~ G . . P Augsta Vidéja TP .
aizvietojamiba apdraudéta noteikta piendkumu | Tstermina nodro$inat vismaz 2 darbinieki. nav nepiecieSami. NepiecieS§ama kopéja
veikSana atalgojuma limena paaugstina$ana.
Avarija, kuru atkladana un Riska noveérsanai ilgtermina batu nepieciesama SCADA vai ldzigas Funkcugs nodrosmgg anal v ajaq2|ga. .
o ~ s . . o L e - S i i atbilsto$a tarifu politika, lai pakapeniski
4 Avariju risks novérsana prasa lielus laika un | sistémas pieejamiba, kas |autu atri un pietiekami precizi identificét Vidéja Vidéja : - o
S d ~ . - o veidotos brivo naudas resursu uzkrajumi.
naudas resursus iespejamas avariju vietas tdensapgades vai siltumapgades sistema. ” . T
Citi resursi nav nepiecieSami.
D8l |<9_<jz|votgju malfsat Javeic intensivs skaidrojoSais un atgadino3ais darbs ar debitoriem.
. , nespéjas vai maksat e . ST _— o - .
5 Debitoru risks e . Javers piedzina vai jaizmanto treSo personu pakalpojumi piedzinas Vidgja Augsta | Pastavigi ar eso3ajiem resursiem
nevélédanas pieaug debitoru A
; nodro$inasanai.
apjoms
Pakalpojumu Dél iekartu nolietojuma vai dé|
kvah}a?ei | parravumiem energoalpgade . Strateguq pf'ar_evdz minimalo |egul_duur_ng vel_klsan_u, kas_nvodrE)smatEJ_m o o Aptuveni 18,5 takst. EUR, kas ir noraditi
6 pasliktina$anas vai | nav pieejams pakalpojums vai | riska minimizéSanu un samazinatu ta iesp&jamas iestadanas raditas Vidéja Vidéja . =
. S L Stratégijas tabula Nr. 5-2.
pakalpojumu art tas ir neatbilsto$as sekas.

nepieejamiba

kvalitates.
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